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Atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice:

Proiectul StartAP ia in considerare principiile de atenuare si adaptare la schimbarile de mediu propuse de Agentia Europeana de Mediu si
recurge la utilizarea corecta a infrastructurii si echipamentelor cu potential de afectare climatica.

n acest sens, in derularea activitatilor proiectului se va tine cont de:

- utilizarea rationald a aparaturii electrice si electronice, reducere folosirii aparatelor care prezinta pericol de scurgeri de gaze cu
efect de sera (de ex., aparate aer conditionat, frigidere etc.);

- utilizarea rezonabila instalatiilor de Tncalzire, dupa principiul necesitatii;

- utilizarea resurselor materiale si a instalatiilor care nu produc gaze cu efect de sera (CO2);

- achizitionarea de echipamente informatice cu consum redus de energie si nivel redus de emisii radioactive.

Tn cadrul instruirii de protectie si securitate Tn munca pentru stagiul de practica de cercetare, desfasurate cu studentii din grupul tinta si cu
expertii implicati, vor fi prelucrate riscurile cu privire la schimbarile climatice.

Pentru constientizarea si promovarea principiilor de atenuare si adaptare la schimbarile de mediu, ca valoare sociala, este proiectat
Workshop-ul dezvoltare durabila (Subactiunea 4.1), la care vor participa membrii grupului tintd, expertii si asistentii proiectului.

Rezilienta la dezastre:

Proiectul StartAP ia in considerare principiile de atenuare si adaptare la schimbarile de mediu conform prevederilor Hotararii nr. 768/2016
a Guvernului Romaniei privind organizarea si functionarea Platformei nationale pentru reducerea riscurilor la dezastre. Proiectul este
conceput astfel Tn activitatile si actiunile sale Tncat sa nu existe riscuri de producere a unor dezastre.

Pentru reducerea aparitiei unor riscuri de dezastre, in derularea activitatilor proiectului se va tine cont de:

- analiza riscurile posibile la locul de desfasurare a activitatilor proiectului;

- organizarea unui sistem de avertizare si anuntare, la nivelul proiectului, in cazul aparitiei unor riscuri de dezastre;

in cadrul instruirii de protectie si securitate in munca pentru stagiul de practica de cercetare, desfasurate cu studentii din grupul tintd si cu
expertii implicati, vor fi prelucrate si normele actiune in cazul riscurilor de dezastre, conform prevederilor legale.

Pentru constientizarea si promovarea principiilor rezilientei la dezastre, ca valoare sociala, este proiectat Workshop-ul dezvoltare durabila
(Subactiunea 4.1), la care vor participa membrii grupului tinta, expertii si asistentii proiectului.

Metodologie

ACTIVITATEA 1 MANAGEMENT DE PROIECT - lunile 1-

Activititile de management afe proiectului se vor desfisura la sediul Beneficiarului (Partener 1). Conducerea se va asigura prin sedinte
saptamanale de coordonare ale managerului cu reprezentantul partenerului 2 si cu expertii de implementare a proiectului. Echipa expertilor: 6
experti pentru organizarea si derularea programelor de Tnvatare la locul de munca + 10 experti pentru consiliere si orientare profesionala
antreprenoriald. La finalizarea fiecarei subactivitati, expertii vor produce rapoarte in care vor evidentia indeplinirea indicatorilor de rezultat.
Beneficiarul (partener 1) va asigura suport propriu pentru achizitii, juridic, resurse umane, financiar, contabilitate, prin intermediul asistentului
managerului (bugetat la cheltuieli indirecte), cu raportari saptamanale. Partenerii de stagiu de practica de cercetare vor asigura cite 5 tutori de
stagiu x 5 specializari.

Subactivitatea 1.1 Coordonare activitati parteneriat — lunile 1-24;

Managerul de proiect va coordona si va monitoriza activitatile Partenerului 2 prin intermediul reprezentantului partenerului 2 (Subactivitatea
3.4, vezi mai jos).

Subactivitatea 1.2 Coordonare activitati de implementare — lunile 1-24;

Managerul de proiect va coordona si va monitoriza prin intermediul expertilor pentru activitatile 2-4 (vezi mai jos) ale proiectului, care vizeaza
nemijlocit grupul tinta si indicatorii de rezultat comun 4S115, 4S116, 4S117.

Subactivitatea 1.3 Coordonare activitati suport — lunile 1-24;

Managerul de proiect va coordona si va monitoriza activitatile de suport ale proiectului: secretariat, informare si relatii publice, relatii cu Ol,
derulate de catre asistentii managerului (1 informare si relatii publice, 1 IT, 1 web — bugetati la cheltuieli indirecte).

Activitatea de informare si relatii publice va asigura activitatile specificate Tn Manualul de identitate vizualda a POCU: conferinte de presa,
comunicate de presa, pagini in retelele de socializare, site, blog, materiale publicitare si de promovare.

ACTIVITATEA 2 ORGANIZAREA ?| DERULAREA PROGRAMELOR DE INVA?ARE LA LOCUL DE MUNCA - lunile 1-24

Subactivitatatea 2.1 Organizarea si coordonarea grupului tinta — lunile 1-24;

1 Expert organizare si coordonare grup tinta:

1) elaboreaza metodologia de selectie si organizare a grupului {inta (seria 1 — document intermediar, format digital; seria 2 — document
final, format tiparit);

2) selecteaza grupul tinta (125 studenti x 2 serii); pregateste conventiile de stagiu de practica de cercetare — lunile 1 si 13;

3) organizeaza subgrupe de stagiu de practica de cercetare pe domenii de specialitate si realizeaza conventiile de stagiu — lunile 2 si
14;

4) organizeaza membrii grupului tinta pentru desfasurarea activitatilor de consiliere si orientare profesionala antreprenoriala si a
activitatilor de invatare la locul de munca — lunile 2-12 si 14-24;

5) elaboreaza documentele pentru acordarea subventiei de participare la proiect (1200 lei x125 studenti x 2 serii = 250 studenti)
pentru grupul {inta — lunile 11 si 23;

6) monitorizeaza prezenta membrilor grupului tinta la activitatile de invatare la locul de munca si la activitatile de consiliere si orientare

profesionald antreprenoriala — lunile 1-12 si 13-24;

Subactivitatatea 2.2 Stagiu de practica de cercetare — lunile 2-3 si 14-15;

5 Experti pe domenii de specialitate: comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare, crize si
conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice:

1) elaboreaza metodologiile de stagiu de practica de cercetare; identifica partenerii si tutorii de stagiu de practica de cercetare — lunile
2 si 14;
2) monitorizeaza activitatea de stagiu de practica de cercetare si tin legatura cu tutorii — 3 si 15

25 Tutori de stagiu de practica de cercetare (5 x 1 domeniu de specialitate) coordoneaza nemijlocit activitatea studentilor in stagiu de practica
de cercetare (5 studenti x 1 tutore) — lunile 3 si 15.

Subactivitatatea 2.3 Competitie profesionala individuala — lunile 11-12 si 23-24;

5 Experti pe domenii de specialitate:

1) realizeaza procedurile de participare, evaluare, ierarhizare si finalizare a competitiei de proiecte de cercetare elaborate in timpul
stagiului de practica de catre studenti — lunile 11-12 si 23-24.
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2) Se vor acorda 50 premii x 1000 de lei x 2 serii pentru cele mai bune proiecte de cercetare.

3) Se va achizitiona un pachet complet organizare eveniment seminar integrator: premierea competitiei individuale si premierea
competitiei profesionale de grup x 2 serii (vezi subactivitatea 3.2).

Subactivitatatea 2.4 Instruire practica in laborator de specialitate — lunile 4-8 si 16-20;

5 Experti pe domenii de specialitate:

1) coordoneaza activitatea de instruire practica a studentilor din grupul tinta in laboratoarele de specialitate (5 laboratoare TIC: 1
comunicare strategica si cultura de securitate, 1 securitate cibernetica, 1 securitate si aparare, 1 crize si conflicte de securitate, 1 resurse si
infrastructuri critice).

2) elaboreaza exercitii si scenarii cu caracter aplicat, inspirate din realitatile pietei de consultanta specifice domeniilor (vezi
subactivitatea 2.5).

Beneficiarul (Partenerul 1): Pentru dotarea 5 laboratoare de specialitate TIC va achizitiona echipamentele si materialele prevazute in Planul
de achizitii (vezi Planul de achizitii).

Subactivitatatea 2.5 Simulare organizationald — Firma de servicii de consultanta (de exercitiu) — lunile 9-10 si 21-22;

5 Experti pe domenii de specialitate: coordoneaza activitatea de simulare a proceselor specifice firmelor de servicii de consultanta in
domeniile de specialitate prin exercitii si scenarii. Studentii din grupul {inta se vor organiza pe functiuni si vor actiona ca n firmele de servicii
de consultanta pentru identificarea si solutionarea problemelor propuse de catre experti in exercitii si scenarii.

ACTIVITATEA 3 CONSILIERE ?I ORIENTARE PROFESIONALA ANTREPRENORIALA — lunile 1-24

Subactivitatea 3.1. Consiliere si orientare de grup si individuala pe domenii antreprenoriale in servicii de consultanta: se vor realiza activitati
de consiliere si orientare care sa-i ajute pe studenti sa coordoneze functiunile unei firme de servicii de consultanta — lunile 1-12 si 13-24;

2 Experti consiliere: management si leadership & informare-documentare-cercetare:

1) pregatirea si elaborarea planului tematic si de continut al Manualului de management si leadership bazat pe dovezi in servicii de
consultanta & al Manualului de informare-documentare-cercetare n servicii de consultanta — lunile 1-12 si 13-24 (seria 1 — document
intermediar, format digital; seria 2 — document final, format tiparit);

2) consiliere de grup — lunile 1-12 si 13-24;

3) consiliere individuala — lunile 1-12 si 13-24;

2 Experti orientare: financiara si contabilitate & marketing:

1) pregatirea si elaborarea planului tematic si de continut al Ghidului financiar-contabil al firmei de servicii de consultanta & al Ghidului

de marketing al firmei de servicii de consultanta — lunile 1-12 si 13-24 (seria 1 — document intermediar, format digital; seria 2 — document final,
format

by p & ri tonsiliere de grup — lunile 1-12 si 13-24;

3) consiliere individuala — lunile 1-12 si 13-24;

6 Experti orientare: [activitate comerciald]; resurse umane; dreptul muncii; cultura si structurare institutionald; relatii administrative si
organizationale; TIC in procese organizationale:

1) consiliere de grup — lunile [6]9-11 si [18]21-23;

Subactivitatea 3.2. Competitie profesionala de grup — Firma de servicii de consultanta (de exercitiu) — lunile 11-12 si 23-24

2 Experti consiliere: management si leadership & informare-documentare-cercetare: realizeaza procedurile de participare, evaluare,
ierarhizare si finalizare a competitiei profesionale de grup — lunile 11-12 si 23-24.

Se vor acorda 50 premii x 1000 de lei pe cele 2 serii pentru cele mai bune propuneri de firme de servicii de consultanta (de exercitiu).
Subactivitatea 3.3. Crearea unei baze de date referitoare la potentialul pietei muncii in zonele de resedinta ale grupului {inta

2 Experti consiliere: management si leadership & informare-documentare-cercetare: elaboreaza procedura si chestionarul de investigare piata
muncii, instruiesc aplicarea chestionar piata muncii, colecteaza datele produse de studentii referitoare la potentialul pietei muncii in zonele de
resedinta ale grupului tinta si constituie baza de date — lunile 1-10 si 13-22

Subactivitatatea 3.4 Servicii de consiliere si orientare profesionala pentru dobandirea competentei digitale web designer — lunile 1-12 si 13-
24;

Partenerul 2:

1) pregatirea logistica si didactica pentru asigurarea serviciilor de consiliere si orientare profesionala pentru dobandirea competentei
digitale web designer — lunile 1 si 13;

2) deruleaza serviciile de consiliere si orientare profesionala pentru dobandirea competentei digitale web designer cu subgrupele de
studenti din grupul {intd; — lunile 2-11 si 14-23

3) asigura consiliere si orientare profesionald pentru membrii grupului tinta si realizeaza fisele de evaluare individuala a nivelului
pregatirii, cu recomandarile necesare — lunile 12 si 24.

ACTIVITATEA 4 ACTIVITA?I PROMOVARE TEME ORIZONTALE - lunile 4-6 si 16-18

Subactivitatea 4.1. Pregatire, organizare, desfasurare Workshop dezvoltare durabild: Expert orientare cultura si structurare institutionala: —
lunile 4 si 16;

Subactivitatea 4.2. Pregatire, organizare, desfasurare Workshop egalitate de sanse si non-discriminare: Expert orientare relatii administrative
si organizationale: — lunile 5 si 17;

Subactivitatea 4.3. Pregatire, organizare, desfasurare Workshop utilizare TIC si dezvoltare competente digitale: Expert orientare TIC n
procese organizationale: — lunile 6 si 18;

Se va achizitiona un pachet complet servicii+materiale pentru cele trei evenimente.

Indicatori prestabiliti

Componenta: 1

Indicatori prestabiliti de rezultat

Denumire indicator Unitate Valoare Anul de Valoare tintd Din care Din care Regiuni Regp'ﬂ?i'nma'
masura referinta referinta Femei Barbati dezvoltate
dezvoltate

Cursanti/ studenti care dobandesg Nr. 125.00 2019 90.00 0 90
o calificare la Tncetarea calitatii de
participant
Cursanti/Studenti/cercetatori etc. Nr. 125.00 2019 55.00 0 55
care Tsi gasesc un loc de munca
la Tncetarea calitatii de participant]
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Indicatori prestabiliti de rezultat

Lo Unitate Valoare Anul de s Din care Din care Regiuni Reglun_l mal
Denumire indicator e x e .~ | Valoare tinta R < : putin
masura referinta referinta Femei Barbati dezvoltate d
ezvoltate
Cursanti/Studenti/cercetatori etc. Nr. 125.00 2018 55.00 55
care Tsi gasesc un loc de munca
la Tncetarea calitatii de participant
Cursanti / Studenti/cercetatori etc. Nr. 125.00 2018 12.00 12
care urmeaza studii/cursuri de
formare la Tncetarea calitatii de|
participant
Cursanti / Studenti/cercetatori etc. Nr. 125.00 2019 12.00 12
care urmeaza studii/cursuri de
formare la Tncetarea calitatii de|
participant
Cursanti/ studenti care dobandesg Nr. 125.00 2018 90.00 90
o calificare la Tncetarea calitatii de
participant
Indicatori prestabiliti de realizare
Lo Unitate s Din care Din care Regiuni Reglun_l mal
Denumire indicator s~ | Valoare tinta . < 3 putin
masura Femei Barbati dezvoltate d
ezvoltate
Persoane (cursanti, studenti) care beneficiaza de sprijin pentru Nr. 250.00 250
tranzitia de la scoald la viata activa

Plan de achizitii

Lider - UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE "CAROL I"

Titlul achizitiei:

Descrierea achizitiei:

CPV:

Tip contract:

Valoare contract:

Tip procedura:

Data publicare procedura:

Data publicare rezultat evaluare:
Data semnare contract:

Data transmitere J.0.U.E:

Conferinta de lansare

Cheltuieli cu servicii pentru organizarea de evenimente
Materiale publicitare si de promovare pentru proiectul StartAP si pentru FSE

Servicii Tnchiriere spatii, servicii catering

79952000-2 - Servicii pentru evenimente
Servicii

7,000.00 LEI

Achizitie directa

lulie 2017

Lider - UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE "CAROL I"

Titlul achizitiei:

Descrierea achizitiei:

CPV:

Tip contract:

Valoare contract:

Tip procedura:

Data publicare procedura:

Data publicare rezultat evaluare:
Data semnare contract:

Data transmitere J.0.U.E:

Conferinta de inchidere

Pachet complet organizare eveniment

Cheltuieli cu servicii pentru organizarea de evenimente
Materiale publicitare si de promovare pentru proiectul StartAP si pentru FSE

Servicii inchiriere spatii, servicii catering

79952000-2 - Servicii pentru evenimente
Servicii

9,000.00 LEI

Achizitie directa

Mai 2019
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Lider - UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE "CAROL I"

Titlul achizitiei: Seminar integrator competitii individuale si de grup

Descrierea achizitiei: Pachet complet organizare eveniment seminar integrator
Cheltuieli cu servicii pentru organizarea de evenimente
Materiale de lucru seminar
Materiale publicitare si de promovare pentru proiectul StartAP si pentru FSE
Servicii Inchiriere spatii, servicii catering

CPV:  79952000-2 - Servicii pentru evenimente
Tip contract:  Servicii
Valoare contract:  32,000.00 LEI
Tip procedura:  Achizitie directa
Data publicare procedura:  Aprilie 2018
Data publicare rezultat evaluare:
Data semnare contract:

Data transmitere J.O.U.E:

Lider - UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE "CAROL I"

Titlul achizitiei: Seminar integrator competitii individuale si de grup

Descrierea achizitiei: Pachet complet organizare eveniment seminar integrator
Cheltuieli cu servicii pentru organizarea de evenimente
Materiale de lucru seminar
Materiale publicitare si de promovare pentru proiectul StartAP si pentru FSE
Servicii inchiriere spatii, servicii catering

CPV:  79952000-2 - Servicii pentru evenimente
Tip contract: ~ Servicii
Valoare contract:  32,000.00 LEI
Tip procedura:  Achizitie directa
Data publicare procedurd:  Aprilie 2019
Data publicare rezultat evaluare:
Data semnare contract:

Data transmitere J.0.U.E:

Lider - UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE "CAROL I"

Titlul achizitiei: Workshop principii orizontale (dezvoltare durabila, egalitate de sanse, TIC)

Descrierea achizitiei: Pachet complet organizare eveniment workshop principii orizontale (1 pachet pentru 3
evenimente Luna 6, Luna 7, Luna 8)
Cheltuieli cu servicii pentru organizarea de evenimente
Materiale de informare dezvoltare durabila, egalitate de sanse, TIC
Materiale publicitare si de promovare pentru proiectul StartAP si pentru FSE
Servicii Tnchiriere spatii, servicii catering

CPV:  79952000-2 - Servicii pentru evenimente

Tip contract:  Servicii

Valoare contract:  18,000.00 LEI
Tip procedura:  Achizitie directa
Data publicare procedura:  Septembrie 2017
Data publicare rezultat evaluare:
Data semnare contract:

Data transmitere J.O.U.E:

Lider - UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE "CAROL I"

Titlul achizitiei: Workshop principii orizontale (dezvoltare durabila, egalitate de sanse, TIC)
Descrierea achizitiei: Pachet complet organizare eveniment workshop principii orizontale (1 pachet pentru 3

evenimente Luna 6, Luna 7, Luna 8)
Cheltuieli cu servicii pentru organizarea de evenimente
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CPV:

Tip contract:

Valoare contract:

Tip procedura:

Data publicare procedura:

Data publicare rezultat evaluare:
Datd semnare contract:

Data transmitere J.0.U.E:

Materiale de informare dezvoltare durabild, egalitate de sanse, TIC
Materiale publicitare si de promovare pentru proiectul StartAP si pentru FSE
Servicii inchiriere spatii, servicii catering

79952000-2 - Servicii pentru evenimente

Servicii
18,000.00 LEI
Achizitie directa

Septembrie 2018

Lider - UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE "CAROL "

Titlul achizitiei:

Descrierea achizitiei:

CPV:

Tip contract:

Valoare contract:

Tip procedura:

Data publicare procedura:

Data publicare rezultat evaluare:
Data semnare contract:

Data transmitere J.0.U.E:

Laptop

30 buc.

cu sistem de operare si programe editare, prelucrare date si text

configuratie de principiu conform link: http://www.emag.ro/laptop-hp-probook-470-g4-cu-
procesor-intelr-coretm-i5-7200u-2-50-ghz-kaby-laketm-17-3-hd-8gb-1tb-dvd-rw-nvidia-
geforce-930mx-2gb-microsoft-windows-10-pro-silver-y8a88ea/pd/DD3F07BBM/

30213100-6 - Computere portabile
Furnizare
120,000.00 LEI
Achizitie directa

August 2017

Lider - UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE "CAROL I"

Titlul achizitiei:

Descrierea achizitiei:

CPV:

Tip contract:

Valoare contract:

Tip procedura:

Data publicare procedura:

Data publicare rezultat evaluare:
Data semnare contract:

Data transmitere J.0.U.E:

Server

1 buc.

sistem de operare specific cu licenta

UPS

monitor, tastatura, mouse

configuratie de principiu conform link:
http://www.emag.ro/server-hp-proliant-di380-gen9-cu-procesor-intelr-xeonr-e5-2609-v3-
1-90ghz-1-x-16gb-300gb-2-5-sursa-500w-rack-mountable-k8p43a/pd/DQRRLMBBM/
http://www.emag.ro/windows-server-standard-2012-r2-64bit-dvd-english-oem-p73-
06165/pd/DDWQQBBBM/
http://www.emag.ro/ups-apc-smart-1000va-670w-line-interactive-
smt1000i/pd/E8B9G2BBBM/

48820000-2 - Servere
Furnizare

20,000.00 LEI
Achizitie directa

August 2017

Lider - UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE "CAROL I"

Titlul achizitiei:

Camera video
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Descrierea achizitiei:

CPV:

Tip contract:

Valoare contract:

Tip procedura:

Data publicare procedura:

Data publicare rezultat evaluare:
Data semnare contract:

Data transmitere J.O.U.E:

2 buc.

configuratie de principiu conform link:
http://www.emag.ro/camera-video-sony-handycamr-hdr-cx900e-full-hd-wi-fi-negru-
hdrcx900eb-cen/pd/D30PLBBBM/
http://lwww.f64.ro/lackmagic-micro-studio-camera-4k.html

32333200-8 - Camere video
Furnizare
12,000.00 LEI
Achizitie directa

August 2017

Lider - UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE "CAROL I"

Titlul achizitiei:

Descrierea achizitiei:

CPV:

Tip contract:

Valoare contract:

Tip procedura:

Data publicare procedura:

Data publicare rezultat evaluare:
Data semnare contract:

Data transmitere J.O.U.E:

Imprimanta multifunctionala

2 buc.

configuratie de principiu conform link:
https://www.evomag.ro/IMPRIMANTE-Multifunctionale/HP-Multifunctional-HP-LaserJet-
Pro-M435nw-A3-31-ppm-Retea-Wireless-ePrint-AirPrint-1174479.html
http://lwww.cel.ro/multifunctionale/multifunctionala-hp-laserjet-pro-m435nw-wireless-
pMyE6PDAV-I/

30232110-8 - Imprimante laser
Furnizare
10,000.00 LEI
Achizitie directa

August 2017

Lider - UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE "CAROL I"

Titlul achizitiei:

Descrierea achizitiei:

CPV:

Tip contract:

Valoare contract:

Tip procedura:

Data publicare procedura:

Data publicare rezultat evaluare:
Data semnare contract:

Data transmitere J.O.U.E:

Aparat de fotografiat

2 buc.

configuratie de principiu conform link:
http://www.emag.ro/aparat-foto-dsir-canon-eos-750d-24-2mp-black-obiectiv-ef-s-18-
55mme-is-stm-ac0592c005aa/pd/D11D5MBBM/
http://www.emag.ro/aparat-foto-dsir-nikon-d5300-24-1-mp-obiectiv-af-p-18-55mm-vr-
baterie-en-el14-card-64-gb-geanta-dsir-cablu-usb-vba370k007fatbox2/pd/DB9V52BBM/

38651000-3 - Aparate de fotografiat
Furnizare
6,000.00 LEI
Achizitie directa

August 2017

Lider - UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE "CAROL I"

Titlul achizitiei:

Descrierea achizitiei:

Tabla electronica interactiva

2 buc.

complet format din tabla interactiva si videoproiector dedicat si soft specific
configuratie de principiu conform link:
http://www.emag.ro/tabla-interactiva-89-hitachi-starboard-fx-89we1-suprafata-de-otel-
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CPV:

Tip contract:

Valoare contract:

Tip procedura:

Data publicare procedura:

Data publicare rezultat evaluare:
Data semnare contract:

Data transmitere J.0.U.E:

multi-touch-ah00332/pd/DLZGG2BBM/
http://lwww.emag.ro/videoproiector-beng-3d-w1110s-full-hd-home-cinema-alb-
w1110s/pd/DT72Y2BBM/

http://lwww.emag.ro/pachet-interactiv-edu-pro-sony-ust-94-238-cm-contine-tabla-
interactiva-videoproiector-accesorii-software-lb-romana-si-suprafata-pentru-markere-
edu-pro-sony-ust-94is/pd/DCHF6YBBM/

30195200-4 - Table electronice cu posibilitate de copiere sau accesorii , 38652120-7 -
Videoproiectoare
Furnizare
22,000.00 LEI
Achizitie directa

August 2017

Lider - UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE "CAROL I"

Titlul achizitiei:

Descrierea achizitiei:

CPV:

Tip contract:

Valoare contract:

Tip procedura:

Data publicare procedura:

Data publicare rezultat evaluare:
Data semnare contract:

Data transmitere J.O.U.E:

Router wireless internet

3 buc.

configuratie de principiu conform link:
http://www.emag.ro/router-wireless-tp-link-dual-band-gigabit-archer-
c2600/pd/D6RHZYBBM/
http://www.cel.ro/wireless/router-wireless-asus-rt_ac87u-ac2400-dual-band-3g-4g-
support-pMCs3MjEr-I/

32413100-2 - Rutere de retea
Furnizare
3,000.00 LEI
Achizitie directa

August 2017

Lider - UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE "CAROL I"

Titlul achizitiei:

Descrierea achizitiei:

CPV:

Tip contract:

Valoare contract:

Tip procedura:

Data publicare procedura:

Data publicare rezultat evaluare:
Data semnare contract:

Data transmitere J.0.U.E:

Materiale consumabile

toner imprimante multifunctionale
de principiu, conform link: http://www.cel.ro/cartuse-tonere-diverse/toner-hp-93a-black-
12000-pag-pMyc7Njlg-I/

30125100-2 - Cartuse de toner
Furnizare
10,000.00 LEI
Achizitie directa

August 2017

Lider - UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE "CAROL I"

Titlul achizitiei:

Descrierea achizitiei:

Papetarie, héartie si articole de birou

hartie A4, capsator, perforator, dosare, bibliorafturi, agrafe etc.
de principiu, conform link:

40



CPV:

Tip contract:

Valoare contract:

Tip procedura:

Data publicare procedura:

Data publicare rezultat evaluare:
Data semnare contract:

Data transmitere J.O.U.E:

http://www.emag.ro/perforator-novus-b2200-200-coli-gri-nv0488/pd/D7LGXBBBM/ 1 buc
x 630 lei
http://www.emag.ro/hartie-copiator-copy-office-a4-80g-500-coli-top-fb1-400-212-
97/pd/DKSZZYBBM/ 450 top x 12 lei = 5400 lei
http://www.emag.ro/hartie-colorata-80g-mp-a4-500coli-10-culori-daco-
hr802/pd/D63JX3BBM/ 10 top x 55 lei = 550 lei

30197000-6 - Articole marunte de birou , 30197643-5 - Hartie pentru fotocopiatoare ,
30192700-8 - Papetarie
Furnizare

10,000.00 LEI
Achizitie directa

August 2017

Membru 1 - FIATEST SRL

Titlul achizitiei:
Descrierea achizitiei:

CPV:

Tip contract:

Valoare contract:

Tip procedura:

Data publicare procedura:

Data publicare rezultat evaluare:
Data semnare contract:

Data transmitere J.0.U.E:

Materiale consumabile

Materiale consumabile

30192000-1 - Accesorii de birou , 39263000-3 - Articole de birou , 30199000-0 - Articole
de papetarie si alte articole din hartie , 30125100-2 - Cartuse de toner , 30190000-7 -
Diverse masini, echipamente si accesorii de birou , 30197630-1 - Hartie pentru tiparit ,
30192700-8 - Papetarie

Furnizare

5,950.00 LEI
Achizitie privata

lulie 2017

lulie 2017

lulie 2017

Resurse umane implicate

Tabel centralizator resurse umane

Nr.

ort. Rol

Nume persoana

Codul ocupatiei Atributii

1. Manager proiect

Deac loan-Petru

242101 manager 1) asigura managementul proiectului;

proiect 2) se subordoneaza reprezentantului
legal al beneficiarului;
3) reprezintd proiectul in relatia
beneficiarului cu organismele de finantare;
4) reprezinta proiectul Tn relatia cu
structurile interne ale beneficiarului;
5) reprezinta proiectul Tn activitatea n

informarea publica si cu mass-media, Tn
promovarea proiectului si a organismelor
europene de finantare;

6) coordoneaza activitatea partenerilor
pentru realizarea obiectivelor proiectului;

7) coordoneaza activitatea expertilor
proprii pentru realizarea obiectivelor proiectului;

8) coordoneaza activitatea asistentilor
managerului Tn asigurarea activitatilor de suport
pentru realizarea obiectivelor proiectului;

9) monitorizeaza indeplinirea indicatorilor
si a obiectivelor asumate prin contractul de
finantare in cadrul proiectului;

10) monitorizeaza respectarea si aplicarea
principiilor orizontale ale proiectelor finantate din
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fonduri europene 1n cadrul proiectului;

2.

Expert organizare si
coordonare grup tinta

242319 specialist in

formare

elaboreaza metodologia de selectie si organizare
a grupului tinta;

2) selecteaza grupul {inta

3) pregateste conventiile de stagiu de
practica de cercetare;

4) organizeaza subgrupe de stagiu de
practica de cercetare pe domenii de specialitate;
5) realizeaza conventiile de stagiu de
practica de cercetare

6) organizeaza membrii grupului tinta
pentru desfasurarea activitatilor de consiliere si
orientare profesionala antreprenoriala si a
activitatilor de Tnvatare la locul de munca

7) elaboreaza documentele pentru
acordarea subventiei de participare la cursul de
calificare pentru grupul tinta

8) monitorizeaza prezenta membrilor
grupului tinta la activitatile de invatare la locul de
munca si la activitatile de consiliere si orientare
profesionala

3.

Expert comunicare
strategica si cultura
de securitate

242319 specialist in

formare

1) elaboreaza metodologiile de stagiu de
practica de cercetare Tn domeniul comunicarii
strategice si a promovarii culturii de securitate;

2) identifica partenerii de stagiu de
practica de cercetare si tutorii de stagiu de
practica de cercetare;

3) monitorizeaza activitatea de stagiu de
practica de cercetare si tin legatura cu tutorii de
practica;

4) realizeaza procedurile de participare,
evaluare, ierarhizare si finalizare a competitiei de
proiecte de cercetare elaborate Tn timpul stagiului
de practica de catre studentj;

5) coordoneaza activitatea de instruire
practica a studentilor din grupul tinta n
laboratoarele de specialitate;

6) elaboreaza exercitii si scenarii cu
caracter aplicat, inspirate din realitatile pietei de
consultanta specifice domeniului;

7) coordoneaza activitatea de simulare a
proceselor specifice firmelor de servicii de
consultantda in domeniul de specialitate prin
exercitii i scenarii;

4.

Expert securitate
cibernetica

242319 specialist in

formare

1) elaboreaza metodologiile de stagiu de
practica de cercetare in domeniul securitatii
cibernetice;

2) identifica partenerii de stagiu de
practica de cercetare si tutorii de stagiu de
practica de cercetare;

3) monitorizeaza activitatea de stagiu de
practica de cercetare si tin legatura cu tutorii de
practica;

4) realizeaza procedurile de participare,
evaluare, ierarhizare si finalizare a competitiei de
proiecte de cercetare elaborate Tn timpul stagiului
de practica de catre studenti;

5) coordoneaza activitatea de instruire
practica a studentilor din grupul tinta in
laboratoarele de specialitate;

6) elaboreaza exercitii si scenarii cu
caracter aplicat, inspirate din realitatile pietei de
consultanta specifice domeniului;

7) coordoneaza activitatea de simulare a
proceselor specifice firmelor de servicii de
consultanta in domeniul de specialitate prin
exercitii si scenarii;
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5.

Expert securitate si
aparare

242319 specialist in 1) elaboreaza metodologiile de stagiu de

formare

practica de cercetare in domeniul securitatii si
apararii;

2) identifica partenerii de stagiu de
practica de cercetare si tutorii de stagiu de
practica de cercetare;

3) monitorizeaza activitatea de stagiu de
practica de cercetare si tin legatura cu tutorii de
practica;

4) realizeaza procedurile de participare,
evaluare, ierarhizare si finalizare a competitiei de
proiecte de cercetare elaborate Tn timpul stagiului
de practica de catre studentj;

5) coordoneaza activitatea de instruire
practica a studentilor din grupul tinta in
laboratoarele de specialitate;

6) elaboreaza exercitii si scenarii cu
caracter aplicat, inspirate din realitatile pietei de
consultanta specifice domeniului;

7) coordoneaza activitatea de simulare a
proceselor specifice firmelor de servicii de
consultanta in domeniul de specialitate prin
exercitii si scenarii;

6.

Expert crize si
conflicte de securitate

242319 specialist in

formare

1) elaboreaza metodologiile de stagiu de
practica de cercetare Tn domeniul crizelor si
conflictelor de securitate;

2) identifica partenerii de stagiu de
practica de cercetare si tutorii de stagiu de
practica de cercetare;

3) monitorizeaza activitatea de stagiu de
practica de cercetare si tin legatura cu tutorii de
practica;

4) realizeaza procedurile de participare,
evaluare, ierarhizare si finalizare a competitiei de
proiecte de cercetare elaborate n timpul stagiului
de practica de catre studentj;

5) coordoneaza activitatea de instruire
practica a studentilor din grupul tinta in
laboratoarele de specialitate;

6) elaboreaza exercitii si scenarii cu
caracter aplicat, inspirate din realitatile pietei de
consultanta specifice domeniului;

7) coordoneaza activitatea de simulare a
proceselor specifice firmelor de servicii de
consultantd in domeniul de specialitate prin
exercitii si scenarii;

7.

Expert resurse si
infrastructuri critice

242319 specialist in

formare

1) elaboreaza metodologiile de stagiu de
practica de cercetare in domeniul resurselor si
infrastructurilor critice;

2) identifica partenerii de stagiu de
practica de cercetare si tutorii de stagiu de
practica de cercetare;

3) monitorizeaza activitatea de stagiu de
practica de cercetare si tin legatura cu tutorii de
practica;

4) realizeaza procedurile de participare,
evaluare, ierarhizare si finalizare a competitiei de
proiecte de cercetare elaborate Tn timpul stagiului
de practica de catre studentj;

5) coordoneaza activitatea de instruire
practica a studentilor din grupul tinta in
laboratoarele de specialitate;

6) elaboreaza exercitii si scenarii cu
caracter aplicat, inspirate din realitatile pietei de
consultanta specifice domeniului;

7) coordoneaza activitatea de simulare a
proceselor specifice firmelor de servicii de
consultanta in domeniul de specialitate prin
exercitii si scenarii;
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8.

Tutore stagiu de
practica de cercetare

235902 mentor

1) coordoneaza nemijlocit activitatea
studentilor Tn stagiu de practica de cercetare;

2) tin legatura cu expertii de stagiu de
practica de cercetare;

3) mentoreaza activitatea de stagiu de
practica de cercetare a studentilor din grupul
tinta

4) sprijind studentii Tn realizarea
proiectelor de cercetare elaborate Tn timpul
stagiului de practica de cercetare;

5) evalueaza activitatea de practica de
cercetare a studentilor din grupul tint&;

Expert consiliere
management Si
leadership

263101

in management

1) elaboreaza Manualul de management

consilier/expert/inspec si leadership bazat pe dovezi Tn servicii de
tor/referent/economist consultanta;

2) organizeaza si executa consiliere de
grup Tn management si leadership cu studentii din
grupul tinta;

3) organizeaza si executa consiliere
individualad cu studentii din grupul tinta;

4) realizeaza procedurile de participare,
evaluare, ierarhizare si finalizare a competitiei
profesionale de grup pentru firma de servicii de
consultanta (de exercitiu);

5) elaboreaza procedura si chestionarul
de investigare a pietei muncii de catre studentii
din grupul tinta;

6) instruieste studentii din grupul tinta
pentru aplicarea chestionarului referitor la piata
muncii;

7) colecteaza datele produse de studentii
referitoare la potentialul pietei muncii in zonele de
resedintd ale grupului tinta si constituie baza de
date;

10.

Expert consiliere
informare-
documentare-
cercetare

242306 consilier
orientare privind
cariera

1) elaboreaza Manualul de informare-
documentare-cercetare in servicii de consultanta;
2) organizeaza si executa consiliere de
grup n activitati de informare-documentare-
cercetare n servicii de consultanta cu studentii
din grupul tinta;

3) organizeaza si executa consiliere
individuald cu studentii din grupul tinta;

4) realizeaza procedurile de participare,
evaluare, ierarhizare si finalizare a competitiei
profesionale de grup pentru firma de servicii de
consultanta (de exercitiu);

5) elaboreaza procedura si chestionarul
de investigare a pietei muncii de catre studentii
din grupul tinta;

6) instruieste studentii din grupul tinta
pentru aplicarea chestionarului referitor la piata
muncii;

7) colecteaza datele produse de studentii
referitoare la potentialul pietei muncii in zonele de
resedinta ale grupului tinta si constituie baza de
date;

11.

Expert orientare
financiara si
contabilitate

242306 consilier
orientare privind
cariera

1) elaboreaza Ghidul financiar-contabil al
firmei de servicii de consultanta;

2) organizeaza si executa consiliere de
grup Tn activitati financiar-contabile in servicii de
consultanta cu studentii din grupul tint&;

3) organizeaza si executa consiliere
individuald cu studentii din grupul tinta;

12.

Expert orientare
marketing

242306 consilier
orientare privind
cariera
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1) elaboreaza Ghidul de marketing al
firmei de servicii de consultanta;

2) organizeaza si executa consiliere de
grup Tn activitati de marketing Tn servicii de
consultanta cu studentii din grupul tinta;



3) organizeaza si executa consiliere
individuala cu studentii din grupul {inta;

13.

Expert orientare
activitate comerciala

242306 consilier
orientare privind
cariera

1) organizeaza si executa consiliere de
grup Tn activitati de marketing Tn servicii de
consultanta cu studentii din grupul tinta;
2) organizeaza si executa consiliere
individuala cu studentii din grupul {inta;

14.

Expert orientare
resurse umane

242306 consilier
orientare privind
cariera

1) organizeaza si executa consiliere de
grup Tn activitati de resurse umane in servicii de
consultanta cu studentii din grupul tinta;
2) organizeaza si executa consiliere
individuala cu studentii din grupul {inta;

15.

Expert orientare
dreptul muncii

242306 consilier
orientare privind
cariera

1) organizeaza si executa consiliere de
grup Tn activitati de drept al muncii Tn servicii de
consultanta cu studentii din grupul tinta;
2) organizeaza si executa consiliere
individuala cu studentii din grupul {inta;

16.

Expert orientare
cultura si structurare
institutionala

242306 consilier
orientare privind
cariera

1) organizeaza si executa consiliere de
grup Tn aspecte specifice culturii si structurarii
institutionale Tn servicii de consultanta cu studentii
din grupul tinta;

2) organizeaza si executa consiliere
individuala cu studentii din grupul tint&;
3) pregateste, organizeaza si asigura

desfasurarea Workshop-ului in domeniul
dezvoltare durabila

17.

Expert orientare relatii
administrative si
organizationale

242306 consilier
orientare privind
cariera

1) organizeaza si executa consiliere de
grup n aspecte specifice relatiilor administrative
si organizationale Tn servicii de consultanta cu
studentii din grupul tinta;

2) organizeaza si executa consiliere
individualad cu studentii din grupul tinta;
3) pregateste, organizeaza si asigura

desfasurarea Workshop-ului in domeniul egalitate
de sanse si non-discriminare

18.

Expert orientare TIC
n procese
organizationale

242306 consilier
orientare privind
cariera

1) organizeaza si executa consiliere de
grup Tn aspecte specifice TIC in procese
organizationale in servicii de consultanta cu
studentii din grupul tinta;

2) organizeaza si executa consiliere
individuala cu studentii din grupul tinta;
3) pregateste, organizeaza si asigura

desfasurarea Workshop-ului Tn domeniul utilizare
TIC si dezvoltare competente digitale

19.

Asistent manager

3343083 asistent
manager

1) asigura transmiterea si informarea cu
privire la deciziile managementului proiectului;

2) asista managerul de proiect 1n
activitatile de implementare pe care le
desfasoara;

3) asigura Tndeplinirea activitatilor suport

de catre personalul specific al beneficiarului
(asistenta financiar-contabild, asistenta juridica,
asistenta de resurse umane, asistenta de

achizitii);

4) asigura organizarea si pregatirea
sedintelor de coordonare ale managerului de
proiect;

5) asigura comunicarea si transmiterea

de informatii intre managementul proiectului si
structurile executive ale Ol POCU,;
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Fisier Data incarcare fisier Descriere

deac doc startap semnat.pdf

E3B0C44298FC1C140AFBFAC8996FBI2427AE4LEA649BI34CA495991 31/01/2017 Documente suport CV Manager proiect UNAp
B7852B855

CV Responsabil implementare Activitati FiaTest.pdf

E3B0C44298FC1C149AFBF4C8996FB92427AE41E4649B934CA495991 31/01/2017 CV Responsabil implementare activitati FiaTest + documente suport
B7852B855

Resurse materiale implicate

Amplasament 1 Pus la dispozitie de: UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE "CAROL I" (Lider)

Sediul proiectului

Adresa:Strada sos. Panduri nr. 68-72, Localitatea: Municipiul Bucuresti, Cod postal: 050651, Judetul: Bucuresti, Tara: Romania

Resursa Cantitate Partener
Unitate de management si implementare Proiect StartAP 1 sediu UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE
facilitati specifice "CAROL I"
Platforma on-line myunap.net 1 platforma UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE
"CAROL I"
Amplasament 2 Pus la dispozitie de: FIATEST SRL (Membru)

Sediul proiectului

Adresa:Strada Armeneasca nr. 23, Localitatea: Municipiul Bucuresti, Cod postal: 021041, Judetul: Bucuresti, Tara: Romania

Resursa Cantitate Partener

Unitate implementare proiect StarAP 1 sediu FIATEST SRL

Activitati previzionate

Activitate : 1 MANAGEMENT DE PROIECT

Subactivitati:

Subactivitate

1.1 (an1) Coordonare activitati parteneriat Managerul de proiect va coordona si va monitoriza activitatile Partenerului 2 prin intermediul

reprezentantului partenerului 2 — lunile 1-12
1 lulie 2017 - 30 lunie 2018

UNIVERSITATEA NATIONALA DE
APARARE "CAROL I"

Amplasamente Sediul proiectului - Str. sos. Panduri, nr. 68-72, Municipiul Bucuresti, cod postal 050651,
judetul Bucuresti, Romania

Rezultate previzionate Rezultat 7 — doua serii de 125 studenti (250) care dobandesc competente digitale web
designer.
Toti studentii din grupul tinta vor urma cursurile de dobandire a competentelor digitale web
designer, pentru a fi Tn masura sa Tsi construiasca ca propriile site-uri web, baze de date,
retele de interactiune on-line, sa fie Tn masura sa utilizeze la un nivel avansat capacitatile si
posibilitatile mediului on-line, sa Tsi dezvolte competente digitale si TIC necesare pe piata
muncii. Obtinerea competentei digitale web designer va reprezenta un avantaj competitional
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Subactivitate

n portofoliul profesional pe care il vor prezenta absolventii la angajare, dar si o componenta
pe care se pot baza in demararea propriei activitafi antreprenoriale. Dobandirea competentei
va fi un avantaj profesional in cariera. Rezultatul provoaca absolventii la dobandirea unei
calificari suplimentare celei universitare.

Contribuie la realizarea Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.5.115, 4.S.116, 4.S.117.

1.1 (an2) Coordonare activitati parteneriat

1 lulie 2018 - 30 lunie 2019

UNIVERSITATEA NATIONALA DE
APARARE "CAROL I"

Amplasamente

Rezultate previzionate

Managerul de proiect va coordona si va monitoriza activitatile Partenerului 2 prin intermediul
reprezentantului partenerului 2 — lunile 13-24

Sediul proiectului - Str. sos. Panduri, nr. 68-72, Municipiul Bucuresti, cod postal 050651,
judetul Bucuresti, Romania

Rezultat 7 — doua serii de 125 studenti (250) care dobandesc competente digitale web
designer.

Toti studentii din grupul tinta vor urma cursurile de dobandire a competentelor digitale web
designer, pentru a fi Tn masura sa Tsi construiasca ca propriile site-uri web, baze de date,
retele de interactiune on-line, sa fie in masura sa utilizeze la un nivel avansat capacitatile si
posibilitatile mediului on-line, sa isi dezvolte competente digitale si TIC necesare pe piata
muncii. Obtinerea competentei digitale web designer va reprezenta un avantaj competitional
n portofoliul profesional pe care il vor prezenta absolventii la angajare, dar si o componenta
pe care se pot baza in demararea propriei activitati antreprenoriale. Dobandirea competentei
va fi un avantaj profesional in cariera. Rezultatul provoaca absolventii la dobandirea unei
calificari suplimentare celei universitare.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.S5.115, 4.5.116, 4.S.117.

1.2 (anl) Coordonare activitati de
implementare
1 lulie 2017 - 30 lunie 2018

UNIVERSITATEA NATIONALA DE
APARARE "CAROL I"

Amplasamente

Rezultate previzionate

Managerul de proiect va coordona si va monitoriza prin intermediul expertilor activitatile 2-4
ale proiectului care vizeaza nemijlocit grupul tinta si indicatorii de rezultat comun 4S115,
45116, 4S117. — lunile 1-12

Sediul proiectului - Str. sos. Panduri, nr. 68-72, Municipiul Bucuresti, cod postal 050651,
judetul Bucuresti, Romania

Rezultat 5 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) care efectueaza consiliere de grup
de cite 5 studenti si activitati de orientare de grup de cite 25 de studenti timp de 12 luni.
Dezvoltarea competentelor antreprenoriale specifice serviciilor de consultanta in domeniile de
specialitate (comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si
aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice ) se va realiza prin
activitati de consiliere antreprenariald in domeniile managementului si leadershipului si al
informarii-documentarii-cercetarii — componente fundamentale ale firmelor de servicii de
consultanta; si prin activita{i de orientare profesionald antreprenoriala in domeniile financiar si
contabilitate, marketing, activitate comerciald, resurse umane, dreptul muncii, culturd si
structurare institutionald, relatii administrative si institutionale, TIC in procese organizationale
— componente functionale ale firmelor de servicii de consultanta, dar si ale oricui alt tip de
intreprindere. Absolventii care vor sa infiinteze propriile firme de servicii de consultanta se vor
orienta si spre alte cursuri de pregatire specifice.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.5.115, 4.S.116, 4.S.117.

Rezultat 3 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) care efectueaza instruire practica n
5 laboratoare de specialitate, in grupe de cite 12/13 studenti / 1 luna.

Studentii din fiecare serie vor efectua instruire practica in 5 laboratoare de specialitate
(comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare,
crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice) sub indrumarea expertilor de
invatare la locul de munca. Aici vor fi simulate situatii specifice domeniilor de specialitate
pentru care studentii se pregatesc sa ofere consultanta. Durata instruirii va fi de 1 luna pentru
fiecare grupa de studenti. Laboratoarele vor fi realizate prin achizitiile prevazute in FDER
proiectului StartAP. Instruirea practica va avea un pronuntat caracter informatic, dezvoltand
competente cibernetice si TIC. Ti va determina pe studenti sa urmeze cursuri de formare
profesionala dupa absolvire.

Contribuie la realizarea Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.S.115 si 4.S.117.
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Rezultat 8 — realizarea unei baze de date de catre studenti pentru absolventi, necesara
integrarii pe piata muncii in zonele de resedinta ale grupului tinta, altele decat Bucuresti si
judetul lifov.

Baza de date va fi realizata de catre studenti prin aplicarea cunostintelor dobandite pe timpul
instruirii pentru obtinerea competentelor digitale, prin investigarea zonelor de provenienta
(regiuni mai putin dezvoltate, altele decat Bucuresti si llfov) in ceea ce priveste oportunitatile
de angajare dar si oportunitatile de derulare a propriilor iniiative antreprenoriale n servicii de
consultantd in domeniile de specialitate (comunicare strategica si cultura de securitate,
securitate cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si
infrastructuri critice).

Contribuie la realizarea Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.S.115, 4.S.116.

Rezultat 2 — selectarea si contractarea unui numar de minim 5 parteneri de stagiu de practica.
Vor fi identificati si selectati parteneri de stagiu de practica de cercetare relevanti pentru
domeniile de specialitate (comunicare strategica si cultura de securitate, securitate
cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice
) In care se organizeaza si se desfasoara activitatile de invatare la locul de munca. Contributia
partenerilor de practica va viza formarea (dezvoltarea) abilitatilor practic-aplicative ih domeniul
cercetarii-documentarii informarii Tn sericii de consultanta de specialitate in domeniul
securitatii. Partenerii de stagiu de practica vor oferi bune practici de succes ce vor fi
diseminate si zone si regiuni mai putin dezvoltate prin activitatea antreprenoriala a
absolventilor.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorii prestabiliti de
rezultat 4.S.115 si 4.S.116.

Rezultat 11 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop
dedicat formarii si exersarii atitudinilor necesare pentru utilizarea TIC si dezvoltarea
competentelor digitale Tn activitatea profesionala si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat in activitatile proiectului, cat si Tn activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvolta competente transversale si aplicative-atitudinale, de responsabilitate
pentru integrarea noilor tehnologii bazate pe TIC Tn activitatile personalului proiectului si al
membrilor grupului tinta, in activitatile viitoare profesionale si sociale.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.S.115, 4.S.116, 4.S.117.

Rezultat 9 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop dedicat
formarii i exersarii atitudinilor necesare pentru dezvoltarea durabild in activitatea profesionala
si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat in activitatile proiectului, cat si Tn activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvoltd competente transversale si atitudinale, de responsabilitate pentru
conceperea si realizarea tuturor activitatilor de catre intregul personal al proiectului si de catre
membrii grupului tinta din perspectiva dezvoltarii durabile.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.5.115, 4.5.116, 4.S.117.

Rezultat 4 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) consultati si orientati antreprenorial
pe activitati de tipul firma de servicii de consultanta (de exercitiu), in grupe de cite 32/33
studenti, timp de 1 luna /grupa.

Studentii vor primi consiliere si orientare antreprenoriala de specialitate astfel incat sa
inteleaga specificul serviciilor de consultanta pe care le pot oferii in domeniile de specialitate
comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare,
crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice. Vor fi antrenati Tn simularea unor
firme de servicii de consultanta (de exercitiu), in care vor fi instruiti si pilotati Tn oferirea de
solutii specifice. Contribuie la formarea intelegerea abilitatilor profesionale si antreprenoriale
pe care trebuie sa le posede pentru a se angaja in firme de servicii de consultanta sau pentru
a demara propriile firme de servicii de consultanta.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.S.115 si 4.S.116.

Rezultat 10 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop
dedicat formarii si exersarii atitudinilor necesare pentru egalitate de sanse si non-discriminare
n activitatea profesionala si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat Tn activitatile proiectului, cat si in activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvoltd competente transversale si atitudinale, de responsabilitate pentru
acordarea de egalitate de sanse si non-discriminare n activitatile personalului proiectului si al
membrilor grupului {intd. Dezvolta toleranta si responsabilitate sociald, contribuie la cresterea
integrarii sociale.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.5.115, 4.5.116, 4.S.117.
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Rezultat 1 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti), in grupe de cite 5 studenti/tutore,
care efectueaza complet stagiul de practica de cercetare.

Stagiul de practica de cercetare se va desfasura in conformitate cu planurile de Tnvatamant
ale specializarilor comunicare strategica si culturd de securitate, securitate cibernetica,
securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice pentru care
se organizeaza activitati de invatare la locul de munca. Durata stagiului de practica va fi de 3
saptamani (90 de ore, cate 6 ore pe zi). Practica se va desfasura (de principiu) in lunile iulie,
august, septembrie, pentru fiecare serie, in functie de disponibilitdtile partenerilor de practica
si ale studentilor. Stagiul de practica de cercetare se va desfasura conform metodologiilor
elaborate pentru fiecare domeniu de specializare. Studentii vor realiza proiecte de cercetare-
documentare-informare, sub Tndrumarea tutorilor si a expertilor. Proiectele stagiului de
practica vor fi evaluate de catre expertii pe fiecare domeniu de specialitate.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorului prestabilit
de rezultat 4.S.115.

Rezultat 6 — realizarea si prezentarea a 25 proiecte de firme de servicii de consultanta (de
exercitiu), fiecare serie de 125 de studenti (cite 5 studenti / firmd), din care vor fi premiate
primele 10 proiecte.

La finalul activitatii seriei (lunile 11 si 12), studenti se vor constitui Tn grupe de lucru de cite 5
studenti (in principiu) pentru a realiza proiectul unei firme de servicii de consultanta (de
exercitiu) Tn domeniile de specialitate (comunicare strategica si cultura de securitate,
securitate cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si
infrastructuri critice). Proiectele de firme de servicii de consultanta (de exercitiu) vor fi evaluate
de expertii pe specializari si de expertii de consiliere si orientare profesionald, iar cele mai
bune 5 proiecte vor fi premiate. Rezultatul va stimula initiativa antreprenoriald a studentilor.
Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.5.115 si 4.S.116.

1.2 (an2) Coordonare activitati de
implementare
1 lulie 2018 - 30 lunie 2019

UNIVERSITATEA NATIONALA DE
APARARE "CAROL I"

Amplasamente

Rezultate previzionate

Managerul de proiect va coordona si va monitoriza prin intermediul expertilor activitatile 2-4
ale proiectului care vizeaza nemijlocit grupul tinta si indicatorii de rezultat comun 4S115,
45116, 4S117. — lunile 13-24

Sediul proiectului - Str. sos. Panduri, nr. 68-72, Municipiul Bucuresti, cod postal 050651,
judetul Bucuresti, Romania

Rezultat 2 — selectarea si contractarea unui numar de minim 5 parteneri de stagiu de practica.
Vor fi identificati si selectati parteneri de stagiu de practica de cercetare relevanti pentru
domeniile de specialitate (comunicare strategica si culturd de securitate, securitate
cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice
) In care se organizeaza si se desfasoara activitatile de invatare la locul de munca. Contributia
partenerilor de practica va viza formarea (dezvoltarea) abilitatilor practic-aplicative in domeniul
cercetarii-documentarii informarii Tn sericii de consultanta de specialitate Tn domeniul
securitatii. Partenerii de stagiu de practica vor oferi bune practici de succes ce vor fi
diseminate si zone si regiuni mai putin dezvoltate prin activitatea antreprenorialda a
absolventilor.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorii prestabiliti de
rezultat 4.5.115 si 4.S.116.

Rezultat 11 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop
dedicat formarii si exersarii atitudinilor necesare pentru utilizarea TIC si dezvoltarea
competentelor digitale Tn activitatea profesionala si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat in activitatile proiectului, cat si Tn activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvolta competente transversale si aplicative-atitudinale, de responsabilitate
pentru integrarea noilor tehnologii bazate pe TIC in activitatile personalului proiectului si al
membrilor grupului tinta, in activitatile viitoare profesionale si sociale.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.5.115, 4.5.116, 4.S.117.

Rezultat 5 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) care efectueaza consiliere de grup
de cite 5 studenti si activitati de orientare de grup de cite 25 de studenti timp de 12 luni.

Dezvoltarea competentelor antreprenoriale specifice serviciilor de consultanta in domeniile de
specialitate (comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si
aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice ) se va realiza prin
activitati de consiliere antreprenoriala in domeniile managementului si leadershipului si al
informarii-documentarii-cercetarii — componente fundamentale ale firmelor de servicii de
consultanta; si prin activita{i de orientare profesionald antreprenoriala in domeniile financiar si
contabilitate, marketing, activitate comerciald, resurse umane, dreptul muncii, cultura si
structurare institutionald, relatii administrative si institutionale, TIC in procese organizationale
— componente functionale ale firmelor de servicii de consultantd, dar si ale oricui alt tip de
intreprindere. Absolventii care vor sa infiinteze propriile firme de servicii de consultanta se vor
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orienta si spre alte cursuri de pregatire specifice.
Contribuie la realizarea Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.5.115, 4.S.116, 4.S.117.

Rezultat 3 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) care efectueaza instruire practica in
5 laboratoare de specialitate, in grupe de cite 12/13 studenti / 1 luna.

Studentii din fiecare serie vor efectua instruire practica in 5 laboratoare de specialitate
(comunicare strategica si culturd de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare,
crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice) sub indrumarea expertilor de
invatare la locul de munca. Aici vor fi simulate situatii specifice domeniilor de specialitate
pentru care studentii se pregatesc sa ofere consultanta. Durata instruirii va fi de 1 luna pentru
fiecare grupa de studenti. Laboratoarele vor fi realizate prin achizitiile prevazute in FDER
proiectului StartAP. Instruirea practica va avea un pronuntat caracter informatic, dezvoltand
competente cibernetice si TIC. Ti va determina pe studenti sa urmeze cursuri de formare
profesionala dupa absolvire.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.5.115 si 4.5.117.

Rezultat 4 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) consultati si orientati antreprenorial
pe activitati de tipul firma de servicii de consultanta (de exercitiu), Tn grupe de cite 32/33
studenti, timp de 1 luna /grupa.

Studentii vor primi consiliere si orientare antreprenoriala de specialitate astfel incat sa
inteleaga specificul serviciilor de consultanta pe care le pot oferii in domeniile de specialitate
comunicare strategica si culturd de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare,
crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice. Vor fi antrenati n simularea unor
firme de servicii de consultanta (de exercitiu), in care vor fi instruiti si pilotati n oferirea de
solutii specifice. Contribuie la formarea intelegerea abilitatilor profesionale si antreprenoriale
pe care trebuie sa le posede pentru a se angaja in firme de servicii de consultanta sau pentru
a demara propriile firme de servicii de consultanta.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.S.115 si 4.S.116.

Rezultat 10 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop
dedicat formarii si exersarii atitudinilor necesare pentru egalitate de sanse si non-discriminare
n activitatea profesionala si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat in activitatile proiectului, cat si Tn activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvoltd competente transversale si atitudinale, de responsabilitate pentru
acordarea de egalitate de sanse si non-discriminare Tn activitatile personalului proiectului si al
membrilor grupului {intd. Dezvolta toleranta si responsabilitate sociald, contribuie la cresterea
integrarii sociale.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.5.115, 4.5.116, 4.S.117.

Rezultat 9 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop dedicat
formarii si exersarii atitudinilor necesare pentru dezvoltarea durabila in activitatea profesionala
si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat in activitatile proiectului, cat si Tn activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvolta competente transversale si atitudinale, de responsabilitate pentru
conceperea si realizarea tuturor activitatilor de catre intregul personal al proiectului si de catre
membrii grupului tinta din perspectiva dezvoltarii durabile.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.S.115, 4.S5.116, 4.S.117.

Rezultat 8 — realizarea unei baze de date de catre studenti pentru absolventi, necesara
integrarii pe piata muncii in zonele de resedinta ale grupului tinta, altele decat Bucuresti si
judetul llifov.

Baza de date va fi realizata de catre studenti prin aplicarea cunostintelor dobandite pe timpul
instruirii pentru obtinerea competentelor digitale, prin investigarea zonelor de provenienta
(regiuni mai putin dezvoltate, altele decéat Bucuresti si llfov) in ceea ce priveste oportunitatile
de angajare dar si oportunitatile de derulare a propriilor initiative antreprenoriale n servicii de
consultanta Tn domeniile de specialitate (comunicare strategica si cultura de securitate,
securitate cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si
infrastructuri critice).

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.S.115, 4.S.116.

Rezultat 1 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti), in grupe de cite 5 studenti/tutore,
care efectueaza complet stagiul de practica de cercetare.

Stagiul de practica de cercetare se va desfasura in conformitate cu planurile de invatamant
ale specializarilor comunicare strategica si culturd de securitate, securitate cibernetica,
securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice pentru care
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se organizeaza activitati de invatare la locul de munca. Durata stagiului de practica va fi de 3
saptamani (90 de ore, cate 6 ore pe zi). Practica se va desfasura (de principiu) in lunile iulie,
august, septembrie, pentru fiecare serie, in functie de disponibilitdtile partenerilor de practica
si ale studentilor. Stagiul de practica de cercetare se va desfasura conform metodologiilor
elaborate pentru fiecare domeniu de specializare. Studentii vor realiza proiecte de cercetare-
documentare-informare, sub Tndrumarea tutorilor si a expertilor. Proiectele stagiului de
practica vor fi evaluate de catre expertii pe fiecare domeniu de specialitate.

Contribuie la realizarea Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si Indicatorului prestabilit
de rezultat 4.S.115.

Rezultat 6 — realizarea si prezentarea a 25 proiecte de firme de servicii de consultanta (de
exercitiu), fiecare serie de 125 de studenti (cite 5 studenti / firma), din care vor fi premiate
primele 10 proiecte.

La finalul activitatii seriei (lunile 11 si 12), studenti se vor constitui in grupe de lucru de cite 5
studenti (in principiu) pentru a realiza proiectul unei firme de servicii de consultanta (de
exercitiu) Tn domeniile de specialitate (comunicare strategica si culturd de securitate,
securitate cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si
infrastructuri critice). Proiectele de firme de servicii de consultanta (de exercitiu) vor fi evaluate
de expertii pe specializari si de expertii de consiliere si orientare profesionald, iar cele mai
bune 5 proiecte vor fi premiate. Rezultatul va stimula initiativa antreprenoriala a studentilor.
Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.S.115 si 4.S.116.

1.3 (an1) Coordonare activitati suport

1 lulie 2017 - 30 lunie 2018

UNIVERSITATEA NATIONALA DE
APARARE "CAROL I"

FIATEST SRL

Amplasamente

Rezultate previzionate

Managerul de proiect va coordona si va monitoriza activitatile de suport ale proiectului:
secretariat, informare si relatii publice, relatii cu Ol, derulate de catre asistentii managerului. —
lunile 1-12

Activitatea de informare si relatii publice va cuprinde activitati specificate in Manualul de
identitate vizuala a POCU: conferinte de presa, comunicate de presa, pagini in retelele de
socializare, site, blog, materiale publicitare si de promovare. — lunile 1-12

Sediul proiectului - Str. sos. Panduri, nr. 68-72, Municipiul Bucuresti, cod postal 050651,
judetul Bucuresti, Roméania

Sediul proiectului - Str. Armeneasca, nr. 23, Municipiul Bucuresti, cod postal 021041, judetul
Bucuresti, Romania

Rezultat 9 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop dedicat
formarii i exersarii atitudinilor necesare pentru dezvoltarea durabild in activitatea profesionala
si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat in activitatile proiectului, cat si Tn activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvoltd competente transversale si atitudinale, de responsabilitate pentru
conceperea si realizarea tuturor activitatilor de catre intregul personal al proiectului si de catre
membrii grupului tinta din perspectiva dezvoltarii durabile.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.S.115, 4.S5.116, 4.S.117.

Rezultat 7 — doua serii de 125 studenti (250) care dobandesc competente digitale web
designer.

Toti studentii din grupul tinta vor urma cursurile de dobandire a competentelor digitale web
designer, pentru a fi in masura sa 1si construiasca ca propriile site-uri web, baze de date,
retele de interactiune on-line, sa fie Tn masura sa utilizeze la un nivel avansat capacitatile si
posibilitatile mediului on-line, sa isi dezvolte competente digitale si TIC necesare pe piata
muncii. Obtinerea competentei digitale web designer va reprezenta un avantaj competitional
in portofoliul profesional pe care il vor prezenta absolventii la angajare, dar si o0 componenta
pe care se pot baza in demararea propriei activitati antreprenoriale. Dobandirea competentei
va fi un avantaj profesional in cariera. Rezultatul provoaca absolventii la dobandirea unei
calificari suplimentare celei universitare.

Contribuie la realizarea Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.S.115, 4.5.116, 4.S.117.

Rezultat 8 — realizarea unei baze de date de catre studenti pentru absolventi, necesara
integrarii pe piata muncii Tn zonele de resedinta ale grupului tinta, altele decat Bucuresti si
judetul lifov.

Baza de date va fi realizata de catre studenti prin aplicarea cunostintelor dobandite pe timpul
instruirii pentru obtinerea competentelor digitale, prin investigarea zonelor de provenienta
(regiuni mai putin dezvoltate, altele decéat Bucuresti si llfov) in ceea ce priveste oportunitatile
de angajare dar si oportunitatile de derulare a propriilor initiative antreprenoriale n servicii de
consultanta Tn domeniile de specialitate (comunicare strategica si cultura de securitate,
securitate cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si
infrastructuri critice).
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Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.S5.115, 4.S.116.

Rezultat 1 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti), Tn grupe de cite 5 studenti/tutore,
care efectueaza complet stagiul de practica de cercetare.

Stagiul de practica de cercetare se va desfasura in conformitate cu planurile de Tnvatamant
ale specializarilor comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica,
securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice pentru care
se organizeaza activitati de Tnvatare la locul de munca. Durata stagiului de practica va fi de 3
saptamani (90 de ore, cate 6 ore pe zi). Practica se va desfasura (de principiu) Tn lunile iulie,
august, septembrie, pentru fiecare serie, Tn functie de disponibilitatile partenerilor de practica
si ale studentilor. Stagiul de practica de cercetare se va desfasura conform metodologiilor
elaborate pentru fiecare domeniu de specializare. Studentii vor realiza proiecte de cercetare-
documentare-informare, sub Tndrumarea tutorilor si a expertilor. Proiectele stagiului de
practica vor fi evaluate de catre expertii pe fiecare domeniu de specialitate.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorului prestabilit
de rezultat 4.S.115.

Rezultat 2 — selectarea si contractarea unui numar de minim 5 parteneri de stagiu de practica.
Vor fi identificati i selectati parteneri de stagiu de practica de cercetare relevanti pentru
domeniile de specialitate (comunicare strategica si cultura de securitate, securitate
cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice
) In care se organizeaza si se desfasoara activitatile de Tnvatare la locul de munca. Contributia
partenerilor de practica va viza formarea (dezvoltarea) abilitatilor practic-aplicative in domeniul
cercetarii-documentarii informarii Tn sericii de consultanta de specialitate in domeniul
securitatii. Partenerii de stagiu de practica vor oferi bune practici de succes ce vor fi
diseminate si zone si regiuni mai putin dezvoltate prin activitatea antreprenoriala a
absolventilor.

Contribuie la realizarea Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si Indicatorii prestabiliti de
rezultat 4.5.115 si 4.S.116.

Rezultat 5 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) care efectueaza consiliere de grup
de cite 5 studenti si activitati de orientare de grup de cite 25 de studenti timp de 12 luni.
Dezvoltarea competentelor antreprenoriale specifice serviciilor de consultanta in domeniile de
specialitate (comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si
aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice ) se va realiza prin
activitati de consiliere antreprenoriald in domeniile managementului si leadershipului si al
informarii-documentarii-cercetarii — componente fundamentale ale firmelor de servicii de
consultanta; si prin activitati de orientare profesionald antreprenoriala in domeniile financiar si
contabilitate, marketing, activitate comerciald, resurse umane, dreptul muncii, cultura si
structurare institutionald, relatii administrative si institutionale, TIC in procese organizationale
— componente functionale ale firmelor de servicii de consultanta, dar si ale oricui alt tip de
intreprindere. Absolventii care vor sa infiinteze propriile firme de servicii de consultanta se vor
orienta si spre alte cursuri de pregatire specifice.

Contribuie la realizarea Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.5.115, 4.S.116, 4.S.117.

Rezultat 3 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) care efectueaza instruire practica in
5 laboratoare de specialitate, in grupe de cite 12/13 studenti / 1 luna.

Studentii din fiecare serie vor efectua instruire practica Tn 5 laboratoare de specialitate
(comunicare strategica si culturd de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare,
crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice) sub indrumarea expertilor de
invatare la locul de munca. Aici vor fi simulate situatii specifice domeniilor de specialitate
pentru care studentii se pregatesc sa ofere consultanta. Durata instruirii va fi de 1 luna pentru
fiecare grupa de studenti. Laboratoarele vor fi realizate prin achizitiile prevazute in FDER
proiectului StartAP. Instruirea practica va avea un pronuntat caracter informatic, dezvoltand
competente cibernetice si TIC. Ti va determina pe studenti sa urmeze cursuri de formare
profesionala dupa absolvire.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.S.115 si 4.S.117.

Rezultat 4 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) consultati si orientati antreprenorial
pe activitati de tipul firma de servicii de consultanta (de exercitiu), in grupe de cite 32/33
studenti, timp de 1 luna /grupa.

Studentii vor primi consiliere si orientare antreprenoriald de specialitate astfel Tncat sa
inteleaga specificul serviciilor de consultanta pe care le pot oferii in domeniile de specialitate
comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare,
crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice. Vor fi antrenati Tn simularea unor
firme de servicii de consultanta (de exercitiu), in care vor fi instruiti si pilotati in oferirea de
solutii specifice. Contribuie la formarea intelegerea abilitatilor profesionale si antreprenoriale
pe care trebuie sa le posede pentru a se angaja in firme de servicii de consultantd sau pentru
a demara propriile firme de servicii de consultanta.

Contribuie la realizarea Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.S.115 si 4.S.116.
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Rezultat 10 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop
dedicat formarii si exersarii atitudinilor necesare pentru egalitate de sanse si non-discriminare
n activitatea profesionala si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat in activitatile proiectului, cat si Tn activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvoltd competente transversale si atitudinale, de responsabilitate pentru
acordarea de egalitate de sanse si non-discriminare n activitatile personalului proiectului si al
membirilor grupului {intd. Dezvolta toleranta si responsabilitate sociald, contribuie la cresterea
integrarii sociale.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.S.115, 4.S5.116, 4.S.117.

Rezultat 11 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop
dedicat formarii si exersarii atitudinilor necesare pentru utilizarea TIC si dezvoltarea
competentelor digitale Tn activitatea profesionala si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat in activitatile proiectului, cat si Tn activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvolta competente transversale si aplicative-atitudinale, de responsabilitate
pentru integrarea noilor tehnologii bazate pe TIC in activitatile personalului proiectului si al
membrilor grupului tintd, Tn activitatile viitoare profesionale si sociale.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.5.115, 4.5.116, 4.S.117.

Rezultat 6 — realizarea si prezentarea a 25 proiecte de firme de servicii de consultanta (de
exercitiu), fiecare serie de 125 de studenti (cite 5 studenti / firma), din care vor fi premiate
primele 10 proiecte.

La finalul activitatii seriei (lunile 11 si 12), studenti se vor constitui Tn grupe de lucru de cite 5
studenti (in principiu) pentru a realiza proiectul unei firme de servicii de consultanta (de
exercitiu) Tn domeniile de specialitate (comunicare strategica si cultura de securitate,
securitate cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si
infrastructuri critice). Proiectele de firme de servicii de consultanta (de exercitiu) vor fi evaluate
de expertii pe specializari si de expertii de consiliere si orientare profesionald, iar cele mai
bune 5 proiecte vor fi premiate. Rezultatul va stimula initiativa antreprenoriala a studentilor.
Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.5.115 si 4.S.116.

1.3 (an2) Coordonare activitati suport

1 lulie 2018 - 30 lunie 2019

UNIVERSITATEA NATIONALA DE
APARARE "CAROL I"

FIATEST SRL

Amplasamente

Rezultate previzionate

Managerul de proiect va coordona si va monitoriza activitatile de suport ale proiectului:
secretariat, informare si relatii publice, relatii cu Ol, derulate de catre asistentii managerului. —
lunile 13-24

Activitatea de informare si relatii publice va cuprinde activitati specificate in Manualul de
identitate vizuala a POCU: conferinte de presa, comunicate de presa, pagini in retelele de
socializare, site, blog, materiale publicitare si de promovare. — lunile 13-24

Sediul proiectului - Str. sos. Panduri, nr. 68-72, Municipiul Bucuresti, cod postal 050651,
judetul Bucuresti, Romania

Sediul proiectului - Str. Armeneasca, nr. 23, Municipiul Bucuresti, cod postal 021041, judetul
Bucuresti, Romania

Rezultat 6 — realizarea si prezentarea a 25 proiecte de firme de servicii de consultanta (de
exercitiu), fiecare serie de 125 de studenti (cite 5 studenti / firma), din care vor fi premiate
primele 10 proiecte.

La finalul activitatii seriei (lunile 11 si 12), studenti se vor constitui Tn grupe de lucru de cite 5
studenti (Tn principiu) pentru a realiza proiectul unei firme de servicii de consultanta (de
exercitiu) Tn domeniile de specialitate (comunicare strategica si cultura de securitate,
securitate cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si
infrastructuri critice). Proiectele de firme de servicii de consultanta (de exercitiu) vor fi evaluate
de expertii pe specializari si de expertii de consiliere si orientare profesionald, iar cele mai
bune 5 proiecte vor fi premiate. Rezultatul va stimula initiativa antreprenoriala a studentilor.
Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.S.115 si 4.S.116.

Rezultat 4 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) consultati si orientati antreprenorial
pe activitati de tipul firma de servicii de consultanta (de exercitiu), in grupe de cite 32/33
studenti, timp de 1 luna /grupa.

Studentii vor primi consiliere si orientare antreprenoriald de specialitate astfel Tncat sa
inteleaga specificul serviciilor de consultanta pe care le pot oferii in domeniile de specialitate
comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare,
crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice. Vor fi antrenati Tn simularea unor
firme de servicii de consultanta (de exercitiu), in care vor fi instruiti si pilotati in oferirea de
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solutii specifice. Contribuie la formarea intelegerea abilitatilor profesionale si antreprenoriale
pe care trebuie sa le posede pentru a se angaja in firme de servicii de consultanta sau pentru
a demara propriile firme de servicii de consultanta.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.5.115 si 4.5.116.

Rezultat 5 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) care efectueaza consiliere de grup
de cite 5 studenti si activitati de orientare de grup de cite 25 de studenti timp de 12 luni.
Dezvoltarea competentelor antreprenoriale specifice serviciilor de consultanta in domeniile de
specialitate (comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si
aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice ) se va realiza prin
activitati de consiliere antreprenoriald in domeniile managementului si leadershipului si al
informarii-documentarii-cercetarii — componente fundamentale ale firmelor de servicii de
consultanta; si prin activitati de orientare profesionala antreprenoriala in domeniile financiar si
contabilitate, marketing, activitate comerciald, resurse umane, dreptul muncii, cultura si
structurare institutionald, relatii administrative si institutionale, TIC in procese organizationale
— componente functionale ale firmelor de servicii de consultanta, dar si ale oricui alt tip de
intreprindere. Absolventii care vor sa infiinteze propriile firme de servicii de consultanta se vor
orienta si spre alte cursuri de pregatire specifice.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.5.115, 4.5.116, 4.S.117.

Rezultat 3 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) care efectueaza instruire practica in
5 laboratoare de specialitate, in grupe de cite 12/13 studenti / 1 luna.

Studentii din fiecare serie vor efectua instruire practica in 5 laboratoare de specialitate
(comunicare strategica si culturd de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare,
crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice) sub indrumarea expertilor de
invatare la locul de munca. Aici vor fi simulate situatii specifice domeniilor de specialitate
pentru care studentii se pregatesc sa ofere consultanta. Durata instruirii va fi de 1 luna pentru
fiecare grupa de studenti. Laboratoarele vor fi realizate prin achizitiile prevazute in FDER
proiectului StartAP. Instruirea practica va avea un pronuntat caracter informatic, dezvoltand
competente cibernetice si TIC. Ti va determina pe studenti sa urmeze cursuri de formare
profesionala dupa absolvire.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.S.115 si 4.S.117.

Rezultat 2 — selectarea si contractarea unui numar de minim 5 parteneri de stagiu de practica.
Vor fi identificati si selectati parteneri de stagiu de practica de cercetare relevanti pentru
domeniile de specialitate (comunicare strategica si culturd de securitate, securitate
cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice
) In care se organizeaza si se desfasoara activitatile de invatare la locul de munca. Contributia
partenerilor de practica va viza formarea (dezvoltarea) abilitatilor practic-aplicative Th domeniul
cercetarii-documentarii informarii Tn sericii de consultanta de specialitate in domeniul
securitatii. Partenerii de stagiu de practica vor oferi bune practici de succes ce vor fi
diseminate si zone si regiuni mai putin dezvoltate prin activitatea antreprenoriald a
absolventilor.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorii prestabiliti de
rezultat 4.5.115 si 4.S.116.

Rezultat 8 — realizarea unei baze de date de catre studenti pentru absolventi, necesara
integrarii pe piata muncii in zonele de resedinta ale grupului tintd, altele decat Bucuresti si
judetul lifov.

Baza de date va fi realizata de catre studenti prin aplicarea cunostintelor dobandite pe timpul
instruirii pentru obtinerea competentelor digitale, prin investigarea zonelor de provenienta
(regiuni mai putin dezvoltate, altele decéat Bucuresti si llfov) in ceea ce priveste oportunitatile
de angajare dar si oportunitatile de derulare a propriilor initiative antreprenoriale in servicii de
consultanta in domeniile de specialitate (comunicare strategica si cultura de securitate,
securitate cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si
infrastructuri critice).

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.S.115, 4.S.116.

Rezultat 9 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop dedicat
formarii i exersarii atitudinilor necesare pentru dezvoltarea durabild in activitatea profesionala
si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat Tn activitatile proiectului, cat si in activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvoltd competente transversale si atitudinale, de responsabilitate pentru
conceperea si realizarea tuturor activitatilor de catre Tntregul personal al proiectului si de catre
membrii grupului tinta din perspectiva dezvoltarii durabile.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.S.115, 4.S.116, 4.5.117.
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Rezultat 11 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop
dedicat formarii si exersarii atitudinilor necesare pentru utilizarea TIC si dezvoltarea
competentelor digitale Tn activitatea profesionala si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat in activitatile proiectului, cat si Tn activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvoltd competente transversale si aplicative-atitudinale, de responsabilitate
pentru integrarea noilor tehnologii bazate pe TIC in activitatile personalului proiectului si al
membrilor grupului tintd, Tn activitatile viitoare profesionale si sociale.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.5.115, 4.5.116, 4.S.117.

Rezultat 7 — doua serii de 125 studenti (250) care dobandesc competente digitale web
designer.

Toti studentii din grupul tinta vor urma cursurile de dobandire a competentelor digitale web
designer, pentru a fi Tn masura sa Tsi construiasca ca propriile site-uri web, baze de date,
retele de interactiune on-line, sa fie in masura sa utilizeze la un nivel avansat capacitatile si
posibilitatile mediului on-line, sa Tsi dezvolte competente digitale si TIC necesare pe piata
muncii. Obtinerea competentei digitale web designer va reprezenta un avantaj competitional
n portofoliul profesional pe care il vor prezenta absolventii la angajare, dar si o componenta
pe care se pot baza In demararea propriei activitati antreprenoriale. Dobandirea competentei
va fi un avantaj profesional in cariera. Rezultatul provoaca absolventii la dobandirea unei
calificari suplimentare celei universitare.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.5.115, 4.5.116, 4.S.117.

Rezultat 1 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti), in grupe de cite 5 studenti/tutore,
care efectueaza complet stagiul de practica de cercetare.

Stagiul de practica de cercetare se va desfasura in conformitate cu planurile de Tnvatamant
ale specializarilor comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica,
securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice pentru care
se organizeaza activitati de invatare la locul de munca. Durata stagiului de practica va fi de 3
saptamani (90 de ore, cate 6 ore pe zi). Practica se va desfasura (de principiu) n lunile iulie,
august, septembrie, pentru fiecare serie, Tn functie de disponibilitatile partenerilor de practica
si ale studentilor. Stagiul de practica de cercetare se va desfasura conform metodologiilor
elaborate pentru fiecare domeniu de specializare. Studentii vor realiza proiecte de cercetare-
documentare-informare, sub Tndrumarea tutorilor si a expertilor. Proiectele stagiului de
practica vor fi evaluate de catre expertii pe fiecare domeniu de specialitate.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorului prestabilit
de rezultat 4.S.115.

Rezultat 10 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop
dedicat formarii si exersarii atitudinilor necesare pentru egalitate de sanse si non-discriminare
n activitatea profesionala si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat in activitatile proiectului, cat si Tn activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvolta competente transversale si atitudinale, de responsabilitate pentru
acordarea de egalitate de sanse si non-discriminare in activitatile personalului proiectului si al
membrilor grupului tintd. Dezvolta toleranta si responsabilitate sociald, contribuie la cresterea
integrarii sociale.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.S.115, 4.S.116, 4.S5.117.

Activitate : 2 ORGANIZAREA ?I DERULAREA PROGRAMELOR DE INVA?ARE LA LOCUL DE MUNCA

Subactivitati:

Subactivitate

2.1 (anl1) Organizarea si coordonarea
grupului tinta
1 lulie 2017 - 30 lunie 2018

UNIVERSITATEA NATIONALA DE
APARARE "CAROL I"

1) elaborarea Metodologiei de selectie si organizare a grupului tinta (seria 1 —
document intermediar, format digital)

2) selectarea grupului tinta (125 studenti) - luna 1;

3) pregatirea conventiilor de stagiu de practica de cercetare — luna 1

4) organizarea subgrupe de stagiu de practica de cercetare pe domenii de

specialitate - luna 2;

5) realizarea conventiilor de stagiu de practica de cercetare — luna 2;

6) organizarea membrilor grupului tintd pentru desfasurarea activitatilor de consiliere
si orientare profesionald antreprenoriald si a activitatilor de invatare la locul de munca — lunile
2-12;

7) elaborarea documentelor pentru acordarea subventiei de participare la proiect
(2200 lei x125 studenti) pentru grupul tinta — luna 11;
8) monitorizarea prezentei membrilor grupului tinta la activitatile de invatare la locul

de munca si la activitatile de consiliere si orientare profesionala antreprenoriala — lunile 1-12;
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Amplasamente

Rezultate previzionate

Sediul proiectului - Str. sos. Panduri, nr. 68-72, Municipiul Bucuresti, cod postal 050651,
judetul Bucuresti, Romania

Rezultat 4 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) consultati si orientati antreprenorial
pe activitati de tipul firma de servicii de consultanta (de exercitiu), in grupe de cite 32/33
studenti, timp de 1 luna /grupa.

Studentii vor primi consiliere si orientare antreprenoriala de specialitate astfel incat sa
Tnteleaga specificul serviciilor de consultanta pe care le pot oferii in domeniile de specialitate
comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare,
crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice. Vor fi antrenati Tn simularea unor
firme de servicii de consultanta (de exercitiu), Tn care vor fi instruiti si pilotati Tn oferirea de
solutii specifice. Contribuie la formarea intelegerea abilitatilor profesionale si antreprenoriale
pe care trebuie sa le posede pentru a se angaja in firme de servicii de consultantd sau pentru
a demara propriile firme de servicii de consultanta.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.5.115 si 4.S.116.

Rezultat 9 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop dedicat
formarii si exersarii atitudinilor necesare pentru dezvoltarea durabild in activitatea profesionala
si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat in activitatile proiectului, cat si in activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvolta competente transversale si atitudinale, de responsabilitate pentru
conceperea si realizarea tuturor activitatilor de catre intregul personal al proiectului si de catre
membrii grupului tinta din perspectiva dezvoltarii durabile.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.S.115, 4.5.116, 4.S.117.

Rezultat 11 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop
dedicat formarii si exersarii atitudinilor necesare pentru utilizarea TIC si dezvoltarea
competentelor digitale Tn activitatea profesionala si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat in activitatile proiectului, cat si Tn activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvolta competente transversale si aplicative-atitudinale, de responsabilitate
pentru integrarea noilor tehnologii bazate pe TIC in activitatile personalului proiectului si al
membrilor grupului tintd, Tn activitatile viitoare profesionale si sociale.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.S.115, 4.S5.116, 4.S.117.

Rezultat 3 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) care efectueaza instruire practica in
5 laboratoare de specialitate, Tn grupe de cite 12/13 studenti / 1 luna.

Studentii din fiecare serie vor efectua instruire practica in 5 laboratoare de specialitate
(comunicare strategica si culturd de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare,
crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice) sub indrumarea expertilor de
invatare la locul de munca. Aici vor fi simulate situatii specifice domeniilor de specialitate
pentru care studentii se pregatesc sa ofere consultanta. Durata instruirii va fi de 1 luna pentru
fiecare grupa de studenti. Laboratoarele vor fi realizate prin achizitile prevazute in FDER
proiectului StartAP. Instruirea practica va avea un pronuntat caracter informatic, dezvoltand
competente cibernetice si TIC. Ti va determina pe studenti sa urmeze cursuri de formare
profesionala dupa absolvire.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.5.115 si 4.5.117.

Rezultat 10 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop
dedicat formarii si exersarii atitudinilor necesare pentru egalitate de sanse si non-discriminare
in activitatea profesionala si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat in activitatile proiectului, cat si in activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvolta competente transversale si atitudinale, de responsabilitate pentru
acordarea de egalitate de sanse si non-discriminare n activitatile personalului proiectului si al
membrilor grupului tintd. Dezvolta toleranta si responsabilitate sociala, contribuie la cresterea
integrarii sociale.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.S5.115, 4.S.116, 4.S.117.

Rezultat 1 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti), Tn grupe de cite 5 studenti/tutore,
care efectueaza complet stagiul de practica de cercetare.

Stagiul de practica de cercetare se va desfasura in conformitate cu planurile de invatamant
ale specializarilor comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica,
securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice pentru care
se organizeaza activitati de Tnvatare la locul de munca. Durata stagiului de practica va fi de 3
saptamani (90 de ore, cate 6 ore pe zi). Practica se va desfasura (de principiu) n lunile iulie,
august, septembrie, pentru fiecare serie, Tn functie de disponibilitatile partenerilor de practica
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si ale studentilor. Stagiul de practica de cercetare se va desfasura conform metodologiilor
elaborate pentru fiecare domeniu de specializare. Studentii vor realiza proiecte de cercetare-
documentare-informare, sub Tndrumarea tutorilor si a expertilor. Proiectele stagiului de
practica vor fi evaluate de catre expertii pe fiecare domeniu de specialitate.

Contribuie la realizarea Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si Indicatorului prestabilit
de rezultat 4.S.115.

Rezultat 5 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) care efectueaza consiliere de grup
de cite 5 studenti si activitati de orientare de grup de cite 25 de studenti timp de 12 luni.
Dezvoltarea competentelor antreprenoriale specifice serviciilor de consultanta in domeniile de
specialitate (comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si
aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice ) se va realiza prin
activitati de consiliere antreprenoriald in domeniile managementului si leadershipului si al
informarii-documentarii-cercetarii — componente fundamentale ale firmelor de servicii de
consultanta; si prin activitati de orientare profesionala antreprenoriala in domeniile financiar si
contabilitate, marketing, activitate comerciald, resurse umane, dreptul muncii, cultura si
structurare institutionald, relatii administrative si institutionale, TIC in procese organizationale
— componente functionale ale firmelor de servicii de consultanta, dar si ale oricui alt tip de
intreprindere. Absolventii care vor sa infiinteze propriile firme de servicii de consultanta se vor
orienta si spre alte cursuri de pregatire specifice.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.5.115, 4.5.116, 4.S.117.

Rezultat 6 — realizarea si prezentarea a 25 proiecte de firme de servicii de consultanta (de
exercitiu), fiecare serie de 125 de studenti (cite 5 studenti / firmd), din care vor fi premiate
primele 10 proiecte.

La finalul activitatii seriei (lunile 11 si 12), studenti se vor constitui Tn grupe de lucru de cite 5
studenti (in principiu) pentru a realiza proiectul unei firme de servicii de consultanta (de
exercitiu) Tn domeniile de specialitate (comunicare strategica si cultura de securitate,
securitate cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si
infrastructuri critice). Proiectele de firme de servicii de consultanta (de exercitiu) vor fi evaluate
de expertii pe specializari si de expertii de consiliere si orientare profesionald, iar cele mai
bune 5 proiecte vor fi premiate. Rezultatul va stimula initiativa antreprenoriala a studentilor.
Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.S.115 si 4.S.116.

2.1 (an2) Organizarea si coordonarea
grupului tinta
1 lulie 2018 - 30 lunie 2019

UNIVERSITATEA NATIONALA DE
APARARE "CAROL I"

Amplasamente

Rezultate previzionate

1) elaborarea Metodologiei de selectie si organizare a grupului {inta (seria 2 —
document fina, format tiparit)

2) selectarea grupului tinta (125 studenti);

3) pregatirea conventiilor de stagiu de practica de cercetare — luna 13

4) organizarea subgrupe de stagiu de practica de cercetare pe domenii de
specialitate;

5) realizarea conventiilor de stagiu de practica de cercetare — luna 14;

6) organizarea membrilor grupului tintd pentru desfasurarea activitatilor de consiliere

si orientare profesionala antreprenoriala si a activitatilor de invatare la locul de munca — lunile
14-24;

7) elaborarea documentelor pentru acordarea subventiei de participare la proiect
(1200 lei x125 studenti) pentru grupul tinta — luna 23;
8) monitorizarea prezentei membrilor grupului tinta la activitatile de invatare la locul

de munca si la activitatile de consiliere si orientare profesionala antreprenoriala — lunile 13-
24,

Sediul proiectului - Str. sos. Panduri, nr. 68-72, Municipiul Bucuresti, cod postal 050651,
judetul Bucuresti, Roméania

Rezultat 5 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) care efectueaza consiliere de grup
de cite 5 studenti si activitati de orientare de grup de cite 25 de studenti timp de 12 luni.
Dezvoltarea competentelor antreprenoriale specifice serviciilor de consultanta in domeniile de
specialitate (comunicare strategica si culturd de securitate, securitate cibernetica, securitate si
aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice ) se va realiza prin
activitati de consiliere antreprenoriala in domeniile managementului si leadershipului si al
informarii-documentarii-cercetarii — componente fundamentale ale firmelor de servicii de
consultantd; si prin activitati de orientare profesionald antreprenoriala in domeniile financiar si
contabilitate, marketing, activitate comerciald, resurse umane, dreptul muncii, cultura si
structurare institutionald, relatii administrative si institutionale, TIC Tn procese organizationale
— componente functionale ale firmelor de servicii de consultantd, dar si ale oricui alt tip de
intreprindere. Absolventii care vor sa infiinteze propriile firme de servicii de consultanta se vor
orienta si spre alte cursuri de pregatire specifice.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.S.115, 4.S.116, 4.S.117.
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Rezultat 3 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) care efectueaza instruire practica in
5 laboratoare de specialitate, in grupe de cite 12/13 studenti / 1 luna.

Studentii din fiecare serie vor efectua instruire practica Tn 5 laboratoare de specialitate
(comunicare strategica si culturd de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare,
crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice) sub indrumarea expertilor de
invatare la locul de munca. Aici vor fi simulate situatii specifice domeniilor de specialitate
pentru care studentii se pregatesc sa ofere consultanta. Durata instruirii va fi de 1 luna pentru
fiecare grupa de studenti. Laboratoarele vor fi realizate prin achizitiile prevazute in FDER
proiectului StartAP. Instruirea practica va avea un pronuntat caracter informatic, dezvoltand
competente cibernetice si TIC. Ti va determina pe studenti sa urmeze cursuri de formare
profesionala dupa absolvire.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.S.115 si 4.S.117.

Rezultat 4 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) consultati si orientati antreprenorial
pe activitati de tipul firma de servicii de consultanta (de exercitiu), in grupe de cite 32/33
studenti, timp de 1 luna /grupa.

Studentii vor primi consiliere si orientare antreprenoriald de specialitate astfel Tncat sa
inteleaga specificul serviciilor de consultanta pe care le pot oferii in domeniile de specialitate
comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare,
crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice. Vor fi antrenati Tn simularea unor
firme de servicii de consultanta (de exercitiu), Tn care vor fi instruiti si pilotati in oferirea de
solutii specifice. Contribuie la formarea intelegerea abilitatilor profesionale si antreprenoriale
pe care trebuie sa le posede pentru a se angaja in firme de servicii de consultantd sau pentru
a demara propriile firme de servicii de consultanta.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.S.115 si 4.S.116.

Rezultat 1 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti), Tn grupe de cite 5 studenti/tutore,
care efectueaza complet stagiul de practica de cercetare.

Stagiul de practica de cercetare se va desfasura in conformitate cu planurile de invatamant
ale specializarilor comunicare strategica si culturd de securitate, securitate cibernetica,
securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice pentru care
se organizeaza activitati de invatare la locul de munca. Durata stagiului de practica va fi de 3
saptamani (90 de ore, cate 6 ore pe zi). Practica se va desfasura (de principiu) in lunile iulie,
august, septembrie, pentru fiecare serie, in functie de disponibilitdtile partenerilor de practica
si ale studentilor. Stagiul de practica de cercetare se va desfasura conform metodologiilor
elaborate pentru fiecare domeniu de specializare. Studentii vor realiza proiecte de cercetare-
documentare-informare, sub Tndrumarea tutorilor si a expertilor. Proiectele stagiului de
practica vor fi evaluate de catre expertii pe fiecare domeniu de specialitate.

Contribuie la realizarea Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si Indicatorului prestabilit
de rezultat 4.S.115.

Rezultat 10 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop
dedicat formarii si exersarii atitudinilor necesare pentru egalitate de sanse si non-discriminare
n activitatea profesionala si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat in activitatile proiectului, cat si Tn activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvolta competente transversale si atitudinale, de responsabilitate pentru
acordarea de egalitate de sanse si non-discriminare n activitatile personalului proiectului si al
membirilor grupului {intd. Dezvolta toleranta si responsabilitate sociald, contribuie la cresterea
integrarii sociale.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.S.115, 4.S5.116, 4.S.117.

Rezultat 6 — realizarea si prezentarea a 25 proiecte de firme de servicii de consultanta (de
exercitiu), fiecare serie de 125 de studenti (cite 5 studenti / firmd), din care vor fi premiate
primele 10 proiecte.

La finalul activitatii seriei (lunile 11 si 12), studenti se vor constitui Tn grupe de lucru de cite 5
studenti (in principiu) pentru a realiza proiectul unei firme de servicii de consultanta (de
exercitiu) Tn domeniile de specialitate (comunicare strategica si cultura de securitate,
securitate cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si
infrastructuri critice). Proiectele de firme de servicii de consultanta (de exercitiu) vor fi evaluate
de expertii pe specializari si de expertii de consiliere si orientare profesionald, iar cele mai
bune 5 proiecte vor fi premiate. Rezultatul va stimula initiativa antreprenoriald a studentilor.
Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.5.115 si 4.5.116.

Rezultat 11 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop
dedicat formarii si exersarii atitudinilor necesare pentru utilizarea TIC si dezvoltarea
competentelor digitale Tn activitatea profesionala si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat Tn activitatile proiectului, cat si in activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvolta competente transversale si aplicative-atitudinale, de responsabilitate
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pentru integrarea noilor tehnologii bazate pe TIC in activitatile personalului proiectului si al
membrilor grupului tintd, Tn activitatile viitoare profesionale si sociale.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.5.115, 4.5.116, 4.S.117.

Rezultat 9 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop dedicat
formarii i exersarii atitudinilor necesare pentru dezvoltarea durabild in activitatea profesionala
si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat Tn activitatile proiectului, cat si in activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvoltd competente transversale si atitudinale, de responsabilitate pentru
conceperea si realizarea tuturor activitatilor de catre Tntregul personal al proiectului si de catre
membrii grupului tinta din perspectiva dezvoltarii durabile.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.S.115, 4.S.116, 4.S.117.

2.2 (anl) Stagiu de practica de cercetare

1 August 2017 - 30 Septembrie 2017

UNIVERSITATEA NATIONALA DE
APARARE "CAROL I"

Amplasamente

Rezultate previzionate

1) Stagiul de practica de cercetare se desfasoara pe cele 5 domenii de specialitate,
coordonate 5 experti, cite 1 pe fiecare domeniu de specialitate: comunicare strategica si
cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de
securitate, resurse si infrastructuri critice

2) elaborarea Metodologiilor de stagiu de practica de cercetare (seria 1, document
intermediar, format digital) — luna 2;

3) identificarea partenerilor de stagiu de practica de cercetare si a tutorilor de stagiu de
practica de cercetare — luna 2;

4) instruirea studentilor pentru desfasurarea activitatilor de stagiu de practica de cercetare si
instruirea de securitate Th munca — luna 2;

5) monitorizarea activitatii de stagiu de practica de cercetare si mentinerea legaturii cu tutorii
de practica — luna 3;

6) coordonarea nemijlocita a activitatii studentilor in stagiu de practica de cercetare de catre
25 tutori de stagiu de practica de cercetare (in medie 5 x 1 domeniu de specialitate) x (in
medie 5 studenti x 1 tutore) — luna 3

7) studentii vor realiza proiecte individuale de stagiu de practica de cercetare cu care vor
participa ulterior la competitia individuald de proiecte de stagiu de practica — luna 3

Sediul proiectului - Str. sos. Panduri, nr. 68-72, Municipiul Bucuresti, cod postal 050651,
judetul Bucuresti, Roméania

Rezultat 1 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti), Tn grupe de cite 5 studenti/tutore,
care efectueaza complet stagiul de practica de cercetare.

Stagiul de practica de cercetare se va desfasura in conformitate cu planurile de Tnvatamant
ale specializarilor comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica,
securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice pentru care
se organizeaza activitati de Tnvatare la locul de munca. Durata stagiului de practica va fi de 3
saptamani (90 de ore, cate 6 ore pe zi). Practica se va desfasura (de principiu) n lunile iulie,
august, septembrie, pentru fiecare serie, in functie de disponibilitdtile partenerilor de practica
si ale studentilor. Stagiul de practica de cercetare se va desfasura conform metodologiilor
elaborate pentru fiecare domeniu de specializare. Studentii vor realiza proiecte de cercetare-
documentare-informare, sub Tndrumarea tutorilor si a expertilor. Proiectele stagiului de
practica vor fi evaluate de catre expertii pe fiecare domeniu de specialitate.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorului prestabilit
de rezultat 4.S.115.

2.2 (an2) Stagiu de practica de cercetare

1 August 2018 - 30 Septembrie 2018

UNIVERSITATEA NATIONALA DE
APARARE "CAROL I"

1) Stagiul de practica de cercetare se desfasoara pe cele 5 domenii de specialitate,
coordonate 5 experti, cite 1 pe fiecare domeniu de specialitate: comunicare strategica Si
cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de
securitate, resurse si infrastructuri critice

2) elaborarea Metodologiilor de stagiu de practica de cercetare (seria 2, document final,
format tiparit) — luna 14;

3) identificarea partenerilor de stagiu de practica de cercetare si a tutorilor de stagiu de
practica de cercetare — luna 14;

4) instruirea studentilor pentru desfasurarea activitatilor de stagiu de practica de cercetare si
instruirea de securitate in munca — luna 14;

5) monitorizarea activitatii de stagiu de practica de cercetare si mentinerea legaturii cu tutorii
de practica — luna 15;

6) coordonarea nemijlocita a activitatii studentilor in stagiu de practica de cercetare de catre
25 tutori de stagiu de practica de cercetare (in medie 5 x 1 domeniu de specialitate) x (in
medie 5 studenti x 1 tutore) — luna 15

7) studentii vor realiza proiecte individuale de stagiu de practica de cercetare cu care vor
participa ulterior la competitia individuald de proiecte de stagiu de practica — luna 15
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Amplasamente

Rezultate previzionate

Sediul proiectului - Str. sos. Panduri, nr. 68-72, Municipiul Bucuresti, cod postal 050651,
judetul Bucuresti, Romania

Rezultat 1 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti), Tn grupe de cite 5 studenti/tutore,
care efectueaza complet stagiul de practica de cercetare.

Stagiul de practica de cercetare se va desfasura in conformitate cu planurile de invatamant
ale specializarilor comunicare strategica si culturd de securitate, securitate cibernetica,
securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice pentru care
se organizeaza activitati de Tnvatare la locul de munca. Durata stagiului de practica va fi de 3
saptamani (90 de ore, cate 6 ore pe zi). Practica se va desfasura (de principiu) in lunile iulie,
august, septembrie, pentru fiecare serie, in functie de disponibilitatile partenerilor de practica
si ale studentilor. Stagiul de practica de cercetare se va desfasura conform metodologiilor
elaborate pentru fiecare domeniu de specializare. Studentii vor realiza proiecte de cercetare-
documentare-informare, sub indrumarea tutorilor si a expertilor. Proiectele stagiului de
practica vor fi evaluate de catre expertii pe fiecare domeniu de specialitate.

Contribuie la realizarea Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si Indicatorului prestabilit
de rezultat 4.S.115.

2.3 (an1) Competitie profesionala
individuala
1 Mai 2018 - 30 lunie 2018

UNIVERSITATEA NATIONALA DE
APARARE "CAROL I"

Amplasamente

Rezultate previzionate

1) realizarea de catre expertii pe domenii de specialitate a procedurilor de participare,
evaluare, ierarhizare si finalizare a competitiei de proiecte de cercetare elaborate in timpul
stagiului de practica de catre studenti — luna 11;

2) selectarea, evaluarea, ierarhizarea si acordarea a 50 premii x 1000 de lei pe serie
pentru cele mai bune proiecte de cercetare — luna 12
3) achizitionarea unui pachet complet organizare eveniment seminar integrator:

premierea competitiei individuale si premierea competitiei profesionale de grup (achizitie
comuna)

Sediul proiectului - Str. sos. Panduri, nr. 68-72, Municipiul Bucuresti, cod postal 050651,
judetul Bucuresti, Romania

Rezultat 1 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti), in grupe de cite 5 studenti/tutore,
care efectueaza complet stagiul de practica de cercetare.

Stagiul de practica de cercetare se va desfasura in conformitate cu planurile de invatamant
ale specializarilor comunicare strategica si culturd de securitate, securitate cibernetica,
securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice pentru care
se organizeaza activitati de Tnvatare la locul de munca. Durata stagiului de practica va fi de 3
saptamani (90 de ore, cate 6 ore pe zi). Practica se va desfasura (de principiu) in lunile iulie,
august, septembrie, pentru fiecare serie, in functie de disponibilitadtile partenerilor de practica
si ale studentilor. Stagiul de practica de cercetare se va desfasura conform metodologiilor
elaborate pentru fiecare domeniu de specializare. Studentii vor realiza proiecte de cercetare-
documentare-informare, sub indrumarea tutorilor si a expertilor. Proiectele stagiului de
practica vor fi evaluate de catre expertii pe fiecare domeniu de specialitate.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorului prestabilit
de rezultat 4.S.115.

2.3 (an2) Competitie profesionala
individuala
1 Mai 2019 - 30 lunie 2019

UNIVERSITATEA NATIONALA DE
APARARE "CAROL I"

Amplasamente

Rezultate previzionate

1) realizarea de catre expertii pe domenii de specialitate a procedurilor de participare,
evaluare, ierarhizare si finalizare a competitiei de proiecte de cercetare elaborate n timpul
stagiului de practica de catre studenti — luna 23;

2) selectarea, evaluarea, ierarhizarea si acordarea a 50 premii x 1000 de lei pe serie
pentru cele mai bune proiecte de cercetare — luna 24
3) achizitionarea unui pachet complet organizare eveniment seminar integrator:

premierea competitiei individuale si premierea competitiei profesionale de grup (achizitie
comuna)

Sediul proiectului - Str. sos. Panduri, nr. 68-72, Municipiul Bucuresti, cod postal 050651,
judetul Bucuresti, Romania

Rezultat 1 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti), Tn grupe de cite 5 studenti/tutore,
care efectueaza complet stagiul de practica de cercetare.

Stagiul de practica de cercetare se va desfasura in conformitate cu planurile de invatamant
ale specializarilor comunicare strategica si culturd de securitate, securitate cibernetica,
securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice pentru care
se organizeaza activitati de invatare la locul de munca. Durata stagiului de practica va fi de 3
saptamani (90 de ore, cate 6 ore pe zi). Practica se va desfasura (de principiu) in lunile iulie,
august, septembrie, pentru fiecare serie, in functie de disponibilitdtile partenerilor de practica
si ale studentilor. Stagiul de practica de cercetare se va desfasura conform metodologiilor
elaborate pentru fiecare domeniu de specializare. Studentii vor realiza proiecte de cercetare-
documentare-informare, sub Tndrumarea tutorilor si a expertilor. Proiectele stagiului de
practica vor fi evaluate de catre expertii pe fiecare domeniu de specialitate.
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Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorului prestabilit
de rezultat 4.S.115.

2.4 (anl) Instruire practica in laborator de
specialitate
1 Octombrie 2017 - 28 Februarie 2018

UNIVERSITATEA NATIONALA DE
APARARE "CAROL I

Amplasamente

Rezultate previzionate

1) activitati instruire practica a studentilor din grupul {inta Tn laboratoarele de
specialitate (5 laboratoare TIC: comunicare strategica si culturd de securitate, securitate
cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri
critice) (varianta on-line). lunile 4-8

2) desfasurarea de exercitii si scenarii cu caracter aplicat, inspirate din realitatile
pietei de consultanta specifice domeniilor (corelat cu subactivitatea 2.5 — lunile 9-10)

3) pentru desfasurarea acestor activitati se vor achizitiona echipamente specifice (server, 30
laptop, 2 camere video, 2 aparate foto, 2 table interactive, 3 rutere internet) care sa permita
realizarea celor 5 laboratoare pentru functionare on-line.

Sediul proiectului - Str. sos. Panduri, nr. 68-72, Municipiul Bucuresti, cod postal 050651,
judetul Bucuresti, Romania

Rezultat 4 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) consultati si orientati antreprenorial
pe activitati de tipul firma de servicii de consultanta (de exercitiu), in grupe de cite 32/33
studenti, timp de 1 luna /grupa.

Studentii vor primi consiliere si orientare antreprenoriala de specialitate astfel incat sa
inteleaga specificul serviciilor de consultanta pe care le pot oferii in domeniile de specialitate
comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare,
crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice. Vor fi antrenati Tn simularea unor
firme de servicii de consultanta (de exercitiu), in care vor fi instruiti si pilotati in oferirea de
solutii specifice. Contribuie la formarea intelegerea abilitatilor profesionale si antreprenoriale
pe care trebuie sa le posede pentru a se angaja in firme de servicii de consultanta sau pentru
a demara propriile firme de servicii de consultanta.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.S.115 si 4.S.116.

Rezultat 3 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) care efectueaza instruire practica in
5 laboratoare de specialitate, in grupe de cite 12/13 studenti / 1 luna.

Studentii din fiecare serie vor efectua instruire practica Tn 5 laboratoare de specialitate
(comunicare strategica si culturd de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare,
crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice) sub indrumarea expertilor de
invatare la locul de munca. Aici vor fi simulate situatii specifice domeniilor de specialitate
pentru care studentii se pregatesc sa ofere consultanta. Durata instruirii va fi de 1 luna pentru
fiecare grupa de studenti. Laboratoarele vor fi realizate prin achizitiile prevazute in FDER
proiectului StartAP. Instruirea practica va avea un pronuntat caracter informatic, dezvoltand
competente cibernetice si TIC. Ti va determina pe studenti sa urmeze cursuri de formare
profesionala dupa absolvire.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.S.115 si 4.S.117.

2.4 (an2) Instruire practica in laborator de
specialitate
1 Octombrie 2018 - 28 Februarie 2019

UNIVERSITATEA NATIONALA DE
APARARE "CAROL I"

Amplasamente

Rezultate previzionate

1) activitati instruire practica a studentilor din grupul tintd in laboratoarele de
specialitate (5 laboratoare TIC: comunicare strategica si culturd de securitate, securitate
cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri
critice) (varianta on-line). lunile 16-20

2) desfasurarea de exercitii Si scenarii cu caracter aplicat, inspirate din realitatile
pietei de consultanta specifice domeniilor (corelat cu subactivitatea 2.5 — lunile 21-22)

3) activitatile se vor desfasura cu echipamentele achizitionate in anl (server, 30 laptop, 2
camere video, 2 aparate foto, 2 table interactive, 3 rutere internet) cele 5 laboratoare
functioneaza on-line.

Sediul proiectului - Str. sos. Panduri, nr. 68-72, Municipiul Bucuresti, cod postal 050651,
judetul Bucuresti, Romania

Rezultat 3 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) care efectueaza instruire practica in
5 laboratoare de specialitate, in grupe de cite 12/13 studenti / 1 luna.

Studentii din fiecare serie vor efectua instruire practica in 5 laboratoare de specialitate
(comunicare strategica si culturd de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare,
crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice) sub indrumarea expertilor de
Tnvatare la locul de munca. Aici vor fi simulate situatii specifice domeniilor de specialitate
pentru care studentii se pregatesc sa ofere consultanta. Durata instruirii va fi de 1 luna pentru
fiecare grupa de studenti. Laboratoarele vor fi realizate prin achizitiile prevazute in FDER
proiectului StartAP. Instruirea practica va avea un pronuntat caracter informatic, dezvoltand
competente cibernetice si TIC. Ti va determina pe studenti sa urmeze cursuri de formare
profesionald dupa absolvire.
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Subactivitate

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.5.115 si 4.5.117.

Rezultat 4 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) consultati si orientati antreprenorial
pe activitati de tipul firma de servicii de consultanta (de exercitiu), in grupe de cite 32/33
studenti, timp de 1 luna /grupa.

Studentii vor primi consiliere si orientare antreprenoriala de specialitate astfel Tncat sa
inteleaga specificul serviciilor de consultanta pe care le pot oferii in domeniile de specialitate
comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare,
crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice. Vor fi antrenati Tn simularea unor
firme de servicii de consultanta (de exercitiu), Tn care vor fi instruiti si pilotati in oferirea de
solutii specifice. Contribuie la formarea intelegerea abilitatilor profesionale si antreprenoriale
pe care trebuie sa le posede pentru a se angaja n firme de servicii de consultanta sau pentru
a demara propriile firme de servicii de consultanta.

Contribuie la realizarea Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.S.115 si 4.S.116.

2.5 (anl) Simulare organizationala — Firma
de servicii de consultanta (de exercitiu)
1 Martie 2018 - 30 Aprilie 2018

UNIVERSITATEA NATIONALA DE
APARARE "CAROL I"

Amplasamente

Rezultate previzionate

1) expertii pe domenii de specialitate elaboreaza exercitii si scenarii specifice firmelor de
servicii de consultanta Tn domeniile de specialitate — lunile 9-10

2) expertii pe domenii de specialitate coordoneaza activitatea de simulare a proceselor
specifice firmelor de servicii de consultanta in domeniile de specialitate prin exercitii si
scenarii. — lunile 9-10

3) Studentii din grupul {inta se vor organiza pe functiuni si vor actiona ca in firmele de servicii
de consultanta pentru identificarea si solutionarea problemelor propuse de catre experti in
exercitii si scenarii. — lunile 9-10

4) activitatile se coreleaza cu subactivitatile 3.1 si 3.2

Sediul proiectului - Str. sos. Panduri, nr. 68-72, Municipiul Bucuresti, cod postal 050651,
judetul Bucuresti, Romania

Rezultat 4 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) consultati si orientati antreprenorial
pe activitati de tipul firma de servicii de consultanta (de exercitiu), in grupe de cite 32/33
studenti, timp de 1 luna /grupa.

Studentii vor primi consiliere si orientare antreprenoriala de specialitate astfel incat sa
Tnteleaga specificul serviciilor de consultanta pe care le pot oferii in domeniile de specialitate
comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare,
crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice. Vor fi antrenati Tn simularea unor
firme de servicii de consultanta (de exercitiu), Tn care vor fi instruiti si pilotati Tn oferirea de
solutii specifice. Contribuie la formarea intelegerea abilitatilor profesionale si antreprenoriale
pe care trebuie sa le posede pentru a se angaja in firme de servicii de consultanta sau pentru
a demara propriile firme de servicii de consultanta.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.5.115 si 4.S.116.

Rezultat 6 — realizarea si prezentarea a 25 proiecte de firme de servicii de consultanta (de
exercitiu), fiecare serie de 125 de studenti (cite 5 studenti / firma), din care vor fi premiate
primele 10 proiecte.

La finalul activitatii seriei (lunile 11 si 12), studenti se vor constitui Tn grupe de lucru de cite 5
studenti (in principiu) pentru a realiza proiectul unei firme de servicii de consultanta (de
exercitiu) Tn domeniile de specialitate (comunicare strategica si culturd de securitate,
securitate cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si
infrastructuri critice). Proiectele de firme de servicii de consultanta (de exercitiu) vor fi evaluate
de expertii pe specializari si de expertii de consiliere si orientare profesionald, iar cele mai
bune 5 proiecte vor fi premiate. Rezultatul va stimula initiativa antreprenoriala a studentilor.
Contribuie la realizarea Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.S.115 si 4.S.116.

Rezultat 3 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) care efectueaza instruire practica in
5 laboratoare de specialitate, in grupe de cite 12/13 studenti / 1 luna.

Studentii din fiecare serie vor efectua instruire practica in 5 laboratoare de specialitate
(comunicare strategica si culturd de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare,
crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice) sub indrumarea expertilor de
invatare la locul de munca. Aici vor fi simulate situatii specifice domeniilor de specialitate
pentru care studentii se pregatesc sa ofere consultanta. Durata instruirii va fi de 1 luna pentru
fiecare grupa de studenti. Laboratoarele vor fi realizate prin achizitiile prevazute in FDER
proiectului StartAP. Instruirea practica va avea un pronuntat caracter informatic, dezvoltand
competente cibernetice si TIC. Ti va determina pe studenti sa urmeze cursuri de formare
profesionala dupa absolvire.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.5.115 si 4.5.117.
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Subactivitate

2.5 (an2) Simulare organizationala — Firma
de servicii de consultanta (de exercitiu)
1 Martie 2019 - 30 Aprilie 2019

UNIVERSITATEA NATIONALA DE
APARARE "CAROL I

Amplasamente

Rezultate previzionate

1) expertii pe domenii de specialitate elaboreaza exercitii si scenarii specifice firmelor de
servicii de consultanta in domeniile de specialitate — lunile 21-22

2) expertii pe domenii de specialitate coordoneaza activitatea de simulare a proceselor
specifice firmelor de servicii de consultantd in domeniile de specialitate prin exercitii si
scenarii. — lunile 21-22

3) Studentii din grupul tinta se vor organiza pe functiuni si vor actiona ca in firmele de servicii
de consultanta pentru identificarea si solutionarea problemelor propuse de catre experti in
exercitii si scenarii. — lunile 21-22

4) activitatile se coreleaza cu subactivitatile 3.1 si 3.2

Sediul proiectului - Str. sos. Panduri, nr. 68-72, Municipiul Bucuresti, cod postal 050651,
judetul Bucuresti, Romania

Rezultat 6 — realizarea si prezentarea a 25 proiecte de firme de servicii de consultanta (de
exercitiu), fiecare serie de 125 de studenti (cite 5 studenti / firmd), din care vor fi premiate
primele 10 proiecte.

La finalul activitatii seriei (lunile 11 si 12), studenti se vor constitui Tn grupe de lucru de cite 5
studenti (in principiu) pentru a realiza proiectul unei firme de servicii de consultanta (de
exercitiu) Tn domeniile de specialitate (comunicare strategica si cultura de securitate,
securitate cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si
infrastructuri critice). Proiectele de firme de servicii de consultanta (de exercitiu) vor fi evaluate
de expertii pe specializari si de expertii de consiliere si orientare profesionald, iar cele mai
bune 5 proiecte vor fi premiate. Rezultatul va stimula initiativa antreprenoriala a studentilor.
Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.S.115 si 4.S.116.

Rezultat 3 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) care efectueaza instruire practica in
5 laboratoare de specialitate, Tn grupe de cite 12/13 studenti / 1 luna.

Studentii din fiecare serie vor efectua instruire practica in 5 laboratoare de specialitate
(comunicare strategica si culturd de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare,
crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice) sub indrumarea expertilor de
invatare la locul de munca. Aici vor fi simulate situatii specifice domeniilor de specialitate
pentru care studentii se pregatesc sa ofere consultantd. Durata instruirii va fi de 1 luna pentru
fiecare grupa de studenti. Laboratoarele vor fi realizate prin achizitiile prevazute in FDER
proiectului StartAP. Instruirea practica va avea un pronuntat caracter informatic, dezvoltand
competente cibernetice si TIC. Ti va determina pe studenti sa urmeze cursuri de formare
profesionala dupa absolvire.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.5.115 si 4.5.117.

Rezultat 4 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) consultafi si orientati antreprenorial
pe activitati de tipul firma de servicii de consultanta (de exercitiu), in grupe de cite 32/33
studenti, timp de 1 luna /grupa.

Studentii vor primi consiliere si orientare antreprenoriala de specialitate astfel incat sa
inteleaga specificul serviciilor de consultanta pe care le pot oferii in domeniile de specialitate
comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare,
crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice. Vor fi antrenati Tn simularea unor
firme de servicii de consultanta (de exercitiu), in care vor fi instruiti si pilotati n oferirea de
solutii specifice. Contribuie la formarea intelegerea abilitatilor profesionale si antreprenoriale
pe care trebuie sa le posede pentru a se angaja in firme de servicii de consultanta sau pentru
a demara propriile firme de servicii de consultanta.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.S.115 si 4.S.116.

Activitate : 3 CONSILIERE ?| ORIENTARE PROFESIONALA ANTREPRENORIALA

Subactivitati:

Subactivitate

3.1. (anl) Consiliere si orientare de grup si
individuala pe domenii antreprenoriale n
servicii de consultanta

1 lulie 2017 - 30 lunie 2018

UNIVERSITATEA NATIONALA DE
APARARE "CAROL I"

Se vor realiza activitati de consiliere si orientare care sa-i ajute pe studenti sa gestioneze
functiunile unei firme de servicii de consultanta — lunile 1-12;

Activitatile expertilor sint distribuite astfel:

1) consilierea Tn management si leadership & consilierea in informare-documentare-cercetare:
— lunile 1-12

1.1) pregatirea si elaborarea planului tematic si de continut al Manualului de management si
leadership bazat pe dovezi in servicii de consultantd & al Manualului de informare-
documentare-cercetare in servicii de consultantda — lunile 1-12 (seria 1 — document
intermediar, format digital);

1 . 2 )
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Subactivitate

Amplasamente

Rezultate previzionate

1.3) consiliere individuald — lunile 1-12;
2) orientarea profesionala financiara si contabilitate & orientarea de marketing: — lunile 1-12
2.1) pregatirea si elaborarea planului tematic si de continut al Ghidului financiar-

contabil al firmei de servicii de consultanta & al Ghidului de marketing al firmei de servicii de
consultanta — lunile 1-12 (seria 1 — document intermediar, format digital);

2.2) consiliere de grup — lunile 1-12;

2.3) consiliere individuald — lunile 1-12;

3) orientare profesionald in activitdti comerciale: — lunile 6-11;
3.1) consiliere de grup — lunile 6-11;

4) orientare profesionala in: resurse umane; dreptul muncii; cultura si structurare institutionala;
relatii administrative si organizationale; TIC Tn procese organizationale: — lunile 9-11;
3.1) consiliere de grup — lunile 9-11;

Sediul proiectului - Str. sos. Panduri, nr. 68-72, Municipiul Bucuresti, cod postal 050651,
judetul Bucuresti, Roméania

Rezultat 5 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) care efectueaza consiliere de grup
de cite 5 studenti si activitati de orientare de grup de cite 25 de studenti timp de 12 luni.
Dezvoltarea competentelor antreprenoriale specifice serviciilor de consultanta in domeniile de
specialitate (comunicare strategica si culturd de securitate, securitate cibernetica, securitate si
aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice ) se va realiza prin
activitati de consiliere antreprenoriala in domeniile managementului si leadershipului si al
informarii-documentarii-cercetarii — componente fundamentale ale firmelor de servicii de
consultantd; si prin activitati de orientare profesionala antreprenoriala in domeniile financiar si
contabilitate, marketing, activitate comerciald, resurse umane, dreptul muncii, cultura si
structurare institutionald, relatii administrative si institutionale, TIC Tn procese organizationale
— componente functionale ale firmelor de servicii de consultantd, dar si ale oricui alt tip de
intreprindere. Absolventii care vor sa infiinteze propriile firme de servicii de consultanta se vor
orienta si spre alte cursuri de pregatire specifice.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabilii
de rezultat 4.S.115, 4.5.116, 4.S.117.

Rezultat 4 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) consultati si orientati antreprenorial
pe activitati de tipul firma de servicii de consultanta (de exercitiu), in grupe de cite 32/33
studenti, timp de 1 luna /grupa.

Studentii vor primi consiliere si orientare antreprenoriala de specialitate astfel incat sa
Tnteleaga specificul serviciilor de consultanta pe care le pot oferii in domeniile de specialitate
comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare,
crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice. Vor fi antrenati Tn simularea unor
firme de servicii de consultanta (de exercitiu), Tn care vor fi instruiti si pilotati Tn oferirea de
solutii specifice. Contribuie la formarea intelegerea abilitatilor profesionale si antreprenoriale
pe care trebuie sa le posede pentru a se angaja in firme de servicii de consultantd sau pentru
a demara propriile firme de servicii de consultanta.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.5.115 si 4.S.116.

3.1. (an2) Consiliere si orientare de grup si
individuala pe domenii antreprenoriale in
servicii de consultanta

1 lulie 2018 - 30 lunie 2019

UNIVERSITATEA NATIONALA DE
APARARE "CAROL I"

Se vor realiza activita{i de consiliere si orientare care sa-i ajute pe studenti sa gestioneze
functiunile unei firme de servicii de consultanta — lunile 13-24;

Activitatile expertilor sint distribuite astfel:

1) consilierea Tn management si leadership & consilierea in informare-documentare-cercetare:
— lunile 13-24

1.1) pregatirea si elaborarea planului tematic si de continut al Manualului de management si
leadership bazat pe dovezi in servicii de consultanta & al Manualului de informare-
documentare-cercetare in servicii de consultanta — lunile 13-24 (seria 2 — document final,
format

tiparit); . 2 )
consiliere de grup — lunile 13-24;

1.3) consiliere individuala — lunile 13-24;

2) orientarea profesionala financiara si contabilitate & orientarea de marketing: — lunile 13-24

2.1) pregatirea si elaborarea planului tematic si de continut al Ghidului financiar-

contabil al firmei de servicii de consultanta & al Ghidului de marketing al firmei de servicii de
consultantd — lunile 13-24 (seria 2 — document final, format tiparit);

2.2) consiliere de grup — lunile 13-24;

2.3) consiliere individualad — lunile 13-24;

3) orientare profesionala in activitati comerciale: — lunile 18-23;
3.1) consiliere de grup — lunile 18-23;

4) orientare profesionala in: resurse umane; dreptul muncii; culturad si structurare institutionala;
relatii administrative i organizationale; TIC Tn procese organizationale: — lunile 21-23;
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Subactivitate

Amplasamente

Rezultate previzionate

Sediul proiectului - Str. sos. Panduri, nr. 68-72, Municipiul Bucuresti, cod postal 050651,
judetul Bucuresti, Romania

Rezultat 5 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) care efectueaza consiliere de grup
de cite 5 studenti si activitati de orientare de grup de cite 25 de studenti timp de 12 luni.
Dezvoltarea competentelor antreprenoriale specifice serviciilor de consultanta in domeniile de
specialitate (comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si
aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice ) se va realiza prin
activitati de consiliere antreprenoriald in domeniile managementului si leadershipului si al
informarii-documentarii-cercetarii — componente fundamentale ale firmelor de servicii de
consultanta; si prin activitati de orientare profesionala antreprenoriala n domeniile financiar si
contabilitate, marketing, activitate comerciald, resurse umane, dreptul muncii, cultura si
structurare institutionald, relatii administrative si institutionale, TIC in procese organizationale
— componente functionale ale firmelor de servicii de consultanta, dar si ale oricui alt tip de
intreprindere. Absolventii care vor sa infiinteze propriile firme de servicii de consultanta se vor
orienta si spre alte cursuri de pregatire specifice.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.5.115, 4.5.116, 4.S.117.

Rezultat 4 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) consultati si orientati antreprenorial
pe activitati de tipul firma de servicii de consultanta (de exercitiu), Tn grupe de cite 32/33
studenti, timp de 1 luna /grupa.

Studentii vor primi consiliere si orientare antreprenoriala de specialitate astfel incat sa
inteleaga specificul serviciilor de consultanta pe care le pot oferii in domeniile de specialitate
comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare,
crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice. Vor fi antrenati Tn simularea unor
firme de servicii de consultanta (de exercitiu), Tn care vor fi instruiti si pilotati in oferirea de
solutii specifice. Contribuie la formarea intelegerea abilitatilor profesionale si antreprenoriale
pe care trebuie sa le posede pentru a se angaja in firme de servicii de consultanta sau pentru
a demara propriile firme de servicii de consultanta.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.S.115 si 4.S.116.

3.2. (an1) Competitie profesionala de grup
— Firma de servicii de consultanta (de
exercitiu)

1 Mai 2018 - 30 lunie 2018

UNIVERSITATEA NATIONALA DE
APARARE "CAROL I

Amplasamente

Rezultate previzionate

1) Expertii consiliere: management si leadership & informare-documentare-cercetare:
realizeaza procedurile de participare, evaluare, ierarhizare si finalizare a competitiei
profesionale de grup — lunile 11-12; (se coreleaza cu subactivitatile 2.5 si 3.1).

2) se vor forma grupuri de cite 5 studenti care vor concepe o firma de servicii de consultanta
(de exercitiu) pe domeniile de specialitate, care va simula necesitati si oportunitati identificate
n regiunile (zonele) mai putin dezvoltate — lunile 11-12 (corelata cu subactivitatea 3.3)

3) Se vor acorda 50 premii x 1000 de lei pentru cele mai bune firme de servicii de consultanta
(de exercitiu). (se coreleaza cu subactivitatea 2.3)

Sediul proiectului - Str. sos. Panduri, nr. 68-72, Municipiul Bucuresti, cod postal 050651,
judetul Bucuresti, Romania

Rezultat 6 — realizarea si prezentarea a 25 proiecte de firme de servicii de consultanta (de
exercitiu), fiecare serie de 125 de studenti (cite 5 studenti / firma), din care vor fi premiate
primele 10 proiecte.

La finalul activitatii seriei (lunile 11 si 12), studenti se vor constitui in grupe de lucru de cite 5
studenti (in principiu) pentru a realiza proiectul unei firme de servicii de consultanta (de
exercitiu) Tn domeniile de specialitate (comunicare strategica si culturd de securitate,
securitate cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si
infrastructuri critice). Proiectele de firme de servicii de consultanta (de exercitiu) vor fi evaluate
de expertii pe specializari si de expertii de consiliere si orientare profesionald, iar cele mai
bune 5 proiecte vor fi premiate. Rezultatul va stimula initiativa antreprenoriala a studentilor.
Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.S.115 si 4.S.116.

Rezultat 5 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) care efectueaza consiliere de grup
de cite 5 studenti si activitati de orientare de grup de cite 25 de studenti timp de 12 luni.

Dezvoltarea competentelor antreprenoriale specifice serviciilor de consultanta in domeniile de
specialitate (comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si
aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice ) se va realiza prin
activitati de consiliere antreprenoriald in domeniile managementului si leadershipului si al
informarii-documentarii-cercetarii — componente fundamentale ale firmelor de servicii de
consultanta; si prin activitati de orientare profesionald antreprenoriala in domeniile financiar si
contabilitate, marketing, activitate comerciald, resurse umane, dreptul muncii, cultura si
structurare institutionald, relatii administrative si institutionale, TIC in procese organizationale
— componente functionale ale firmelor de servicii de consultanta, dar si ale oricui alt tip de
intreprindere. Absolventii care vor sa infiinteze propriile firme de servicii de consultanta se vor
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Subactivitate

orienta si spre alte cursuri de pregatire specifice.
Contribuie la realizarea Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.5.115, 4.S.116, 4.S.117.

Rezultat 4 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) consultati si orientati antreprenorial
pe activitati de tipul firma de servicii de consultanta (de exercitiu), Tn grupe de cite 32/33
studenti, timp de 1 luna /grupa.

Studentii vor primi consiliere si orientare antreprenoriala de specialitate astfel incat sa
inteleaga specificul serviciilor de consultanta pe care le pot oferii in domeniile de specialitate
comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare,
crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice. Vor fi antrenati Tn simularea unor
firme de servicii de consultanta (de exercitiu), in care vor fi instruiti si pilotati in oferirea de
solutii specifice. Contribuie la formarea intelegerea abilitatilor profesionale si antreprenoriale
pe care trebuie sa le posede pentru a se angaja in firme de servicii de consultanta sau pentru
a demara propriile firme de servicii de consultanta.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.5.115 si 4.5.116.

3.2. (an2) Competitie profesionala de
grup — Firma de servicii de consultanta (de
exercitiu)

1 Mai 2019 - 30 lunie 2019

UNIVERSITATEA NATIONALA DE
APARARE "CAROL I

Amplasamente

Rezultate previzionate

1) Expertii consiliere: management si leadership & informare-documentare-cercetare:
realizeaza procedurile de participare, evaluare, ierarhizare si finalizare a competitiei
profesionale de grup — lunile 23-24; (se coreleaza cu subactivitatile 2.5 si 3.1).

2) se vor forma grupuri de cite 5 studenti care vor concepe o firma de servicii de consultanta
(de exercitiu) pe domeniile de specialitate, care va simula necesitati si oportunitati identificate
n regiunile (zonele) mai putin dezvoltate — lunile 23-24 (corelata cu subactivitatea 3.3)

3) Se vor acorda 50 premii x 1000 de lei pentru cele mai bune firme de servicii de consultanta
(de exercitiu). (se coreleaza cu subactivitatea 2.3)

Sediul proiectului - Str. sos. Panduri, nr. 68-72, Municipiul Bucuresti, cod postal 050651,
judetul Bucuresti, Romania

Rezultat 6 — realizarea si prezentarea a 25 proiecte de firme de servicii de consultanta (de
exercitiu), fiecare serie de 125 de studenti (cite 5 studenti / firma), din care vor fi premiate
primele 10 proiecte.

La finalul activitatii seriei (lunile 11 si 12), studenti se vor constitui Tn grupe de lucru de cite 5
studenti (Tn principiu) pentru a realiza proiectul unei firme de servicii de consultanta (de
exercitiu) Tn domeniile de specialitate (comunicare strategica si cultura de securitate,
securitate cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si
infrastructuri critice). Proiectele de firme de servicii de consultanta (de exercitiu) vor fi evaluate
de expertii pe specializari si de expertii de consiliere si orientare profesionald, iar cele mai
bune 5 proiecte vor fi premiate. Rezultatul va stimula initiativa antreprenoriala a studentilor.
Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.S.115 si 4.S.116.

Rezultat 4 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) consultati si orientati antreprenorial
pe activitati de tipul firma de servicii de consultanta (de exercitiu), in grupe de cite 32/33
studenti, timp de 1 luna /grupa.

Studentii vor primi consiliere si orientare antreprenoriala de specialitate astfel Tncat sa
inteleaga specificul serviciilor de consultanta pe care le pot oferii in domeniile de specialitate
comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare,
crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice. Vor fi antrenati Tn simularea unor
firme de servicii de consultanta (de exercitiu), Tn care vor fi instruiti si pilotati in oferirea de
solutii specifice. Contribuie la formarea intelegerea abilitatilor profesionale si antreprenoriale
pe care trebuie sa le posede pentru a se angaja in firme de servicii de consultantd sau pentru
a demara propriile firme de servicii de consultanta.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.S.115 si 4.S.116.

Rezultat 5 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) care efectueaza consiliere de grup
de cite 5 studenti si activitati de orientare de grup de cite 25 de studenti timp de 12 luni.
Dezvoltarea competentelor antreprenoriale specifice serviciilor de consultanta in domeniile de
specialitate (comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si
aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice ) se va realiza prin
activitati de consiliere antreprenoriald in domeniile managementului si leadershipului si al
informarii-documentarii-cercetarii — componente fundamentale ale firmelor de servicii de
consultanta; si prin activitati de orientare profesionala antreprenoriala in domeniile financiar si
contabilitate, marketing, activitate comerciald, resurse umane, dreptul muncii, cultura si
structurare institutionald, relatii administrative si institutionale, TIC in procese organizationale
— componente functionale ale firmelor de servicii de consultanta, dar si ale oricui alt tip de
intreprindere. Absolventii care vor sa infiinteze propriile firme de servicii de consultanta se vor
orienta si spre alte cursuri de pregatire specifice.
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Subactivitate

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.5.115, 4.5.116, 4.S.117.

3.3. (anl) Crearea unei baze de date
referitoare la potentialul pietei muncii in
zonele de resedinta ale grupului tinta

1 lulie 2017 - 30 Aprilie 2018

UNIVERSITATEA NATIONALA DE
APARARE "CAROL I"

Amplasamente

Rezultate previzionate

1) Expertii consiliere management si leadership & consiliere informare-documentare-
cercetare: elaboreaza procedura si chestionarul de investigare piata muncii — lunile 1-2;

2) Expertii consiliere management si leadership & consiliere informare-documentare-cercetare
instruiesc studentii Tn aplicarea chestionar piata muncii — lunile 3-4

3) studentii din grupul tinta colecteaza date referitoare la potentialul pietei muncii in zonele
(regiunile de dezvoltare) mai putin dezvoltate in domeniile de specialitate comunicare
strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare, crize si
conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice — lunile 5-8

4) studentii din grupul tinta constituie baza de date referitoare la potentialul pietei muncii Tn
zonele (regiunile de dezvoltare) mai putin dezvoltate — lunile 9-10

2) Expertii consiliere management si leadership & consiliere informare-documentare-cercetare
coordoneaza studentii in constituirea bazei de date referitoare la potentialul pietei muncii Tn
zonele (regiunile de dezvoltare) mai putin dezvoltate — lunile 9-10.

Sediul proiectului - Str. sos. Panduri, nr. 68-72, Municipiul Bucuresti, cod postal 050651,
judetul Bucuresti, Romania

Rezultat 8 — realizarea unei baze de date de catre studenti pentru absolventi, necesara
integrarii pe piata muncii in zonele de resedinta ale grupului tinta, altele decat Bucuresti si
judetul lifov.

Baza de date va fi realizata de catre studenti prin aplicarea cunostintelor dobandite pe timpul
instruirii pentru obtinerea competentelor digitale, prin investigarea zonelor de provenienta
(regiuni mai putin dezvoltate, altele decat Bucuresti si llfov) in ceea ce priveste oportunitatile
de angajare dar si oportunitatile de derulare a propriilor initiative antreprenoriale n servicii de
consultantd Tn domeniile de specialitate (comunicare strategica si cultura de securitate,
securitate cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si
infrastructuri critice).

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.5.115, 4.S.116.

3.3. (an2) Crearea unei baze de date
referitoare la potentialul pietei muncii in
zonele de resedinta ale grupului tinta

1 lulie 2018 - 30 Aprilie 2019

UNIVERSITATEA NATIONALA DE
APARARE "CAROL I"

Amplasamente

Rezultate previzionate

1) Expertii consiliere management si leadership & consiliere informare-documentare-
cercetare: elaboreaza procedura si chestionarul de investigare piata muncii — lunile 13-14;

2) Expertii consiliere management si leadership & consiliere informare-documentare-cercetare
instruiesc studentii in aplicarea chestionar piata muncii — lunile 15-16

3) studentii din grupul tinta colecteaza date referitoare la potentialul pietei muncii in zonele
(regiunile de dezvoltare) mai putin dezvoltate in domeniile de specialitate comunicare
strategica si culturd de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare, crize si
conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice — lunile 17-20

4) studentii din grupul tinta constituie baza de date referitoare la potentialul pietei muncii in
zonele (regiunile de dezvoltare) mai putin dezvoltate — lunile 21-22.

2) Expertii consiliere management si leadership & consiliere informare-documentare-cercetare
coordoneaza studentii Tn constituirea bazei de date referitoare la potentialul pietei muncii in
zonele (regiunile de dezvoltare) mai putin dezvoltate — lunile 21-21.

Sediul proiectului - Str. sos. Panduri, nr. 68-72, Municipiul Bucuresti, cod postal 050651,
judetul Bucuresti, Romania

Rezultat 8 — realizarea unei baze de date de catre studenti pentru absolventi, necesara
integrarii pe piata muncii in zonele de resedinta ale grupului tintd, altele decat Bucuresti si
judetul lifov.

Baza de date va fi realizata de catre studenti prin aplicarea cunostintelor dobandite pe timpul
instruirii pentru obtinerea competentelor digitale, prin investigarea zonelor de provenienta
(regiuni mai putin dezvoltate, altele decat Bucuresti si llfov) in ceea ce priveste oportunitatile
de angajare dar si oportunitatile de derulare a propriilor initiative antreprenoriale n servicii de
consultanta Tn domeniile de specialitate (comunicare strategica si culturd de securitate,
securitate cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si
infrastructuri critice).

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.S.115, 4.5.116.
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Subactivitate

3.4 (anl) Servicii de consiliere si orientare
profesionala pentru dobandirea
competentei digitale web designer

1 lulie 2017 - 30 lunie 2018

FIATEST SRL

Amplasamente

Rezultate previzionate

1) pregatirea logistica si didactica pentru asigurarea serviciilor de consiliere si
orientare profesionala pentru dobandirea competentei digitale web designer —luna 1;

2) deruleaza serviciile de consiliere si orientare profesionala pentru dobandirea
competentei digitale web designer cu subgrupele de studenti din grupul tinta; — lunile 2-11;

3) asigura consiliere si orientare profesionala pentru membrii grupului tinta si
realizeaza fise de evaluare individuala a nivelului pregatirii, cu recomandarile necesare — luna
12.

Sediul proiectului - Str. Armeneasca, nr. 23, Municipiul Bucuresti, cod postal 021041, judetul
Bucuresti, Roméania

Rezultat 7 — doua serii de 125 studenti (250) care dobandesc competente digitale web
designer.

Toti studentii din grupul tinta vor urma cursurile de dobandire a competentelor digitale web
designer, pentru a fi In masura sa isi construiasca ca propriile site-uri web, baze de date,
retele de interactiune on-line, sa fie Tn masura sa utilizeze la un nivel avansat capacitatile si
posibilitatile mediului on-line, sa isi dezvolte competente digitale si TIC necesare pe piata
muncii. Obtinerea competentei digitale web designer va reprezenta un avantaj competitional
n portofoliul profesional pe care il vor prezenta absolventii la angajare, dar si o componenta
pe care se pot baza in demararea propriei activitati antreprenoriale. Dobandirea competentei
va fi un avantaj profesional in cariera. Rezultatul provoaca absolventii la dobandirea unei
calificari suplimentare celei universitare.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.5.115, 4.5.116, 4.S.117.

3.4 (an2) Servicii de consiliere si orientare
profesionald pentru dobandirea
competentei digitale web designer

1 lulie 2018 - 30 lunie 2019

FIATEST SRL

Amplasamente

Rezultate previzionate

1) pregatirea logistica si didactica pentru asigurarea serviciilor de consiliere si
orientare profesionala pentru dobandirea competentei digitale web designer — luna 13;

2) deruleaza serviciile de consiliere si orientare profesionala pentru dobandirea
competentei digitale web designer cu subgrupele de studenti din grupul tinta; — lunile 14-23;

3) asigura consiliere si orientare profesionala pentru membrii grupului tinta si
realizeaza fise de evaluare individuala a nivelului pregatirii, cu recomandarile necesare — luna
24,

Sediul proiectului - Str. Armeneasca, nr. 23, Municipiul Bucuresti, cod postal 021041, judetul
Bucuresti, Roméania

Rezultat 7 — doua serii de 125 studenti (250) care dobandesc competente digitale web
designer.

Toti studentii din grupul tinta vor urma cursurile de dobandire a competentelor digitale web
designer, pentru a fi Tn masura sa isi construiasca ca propriile site-uri web, baze de date,
retele de interactiune on-line, sa fie Tn masura sa utilizeze la un nivel avansat capacitatile si
posibilitatile mediului on-line, sa isi dezvolte competente digitale si TIC necesare pe piata
muncii. Obtinerea competentei digitale web designer va reprezenta un avantaj competitional
n portofoliul profesional pe care il vor prezenta absolventii la angajare, dar si o componenta
pe care se pot baza in demararea propriei activitati antreprenoriale. Dobandirea competentei
va fi un avantaj profesional in cariera. Rezultatul provoaca absolventii la dobandirea unei
calificari suplimentare celei universitare.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti
de rezultat 4.5.115, 4.S.116, 4.S.117.

Activitate : 4. ACTIVITA?I PROMOVARE TEME ORIZONTALE

Subactivitati:

Subactivitate

4.1. (an1) Pregatire, organizare,
desfasurare Workshop dezvoltare durabila
1 Octombrie 2017 - 31 Decembrie 2017

UNIVERSITATEA NATIONALA DE
APARARE "CAROL I

Amplasamente

Rezultate previzionate

Expertii orientare cultura si structurare institutionala, relatii administrative si organizationale,
TIC in procese organizationale fac pregatirea organizarea, asigura desfasurarea Workshop
dezvoltare durabild — lunile 4-6; (se coreleaza cu subactivitatile 4.2 si 4.3)

Sediul proiectului - Str. sos. Panduri, nr. 68-72, Municipiul Bucuresti, cod postal 050651,
judetul Bucuresti, Romania

Rezultat 9 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop dedicat
formarii i exersarii atitudinilor necesare pentru dezvoltarea durabila Tn activitatea profesionala
si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat Tn activitatile proiectului, cat si in activitatile profesionale si
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Subactivitate

antreprenoriale. Dezvolta competente transversale si atitudinale, de responsabilitate pentru
conceperea si realizarea tuturor activitatilor de catre intregul personal al proiectului si de catre
membrii grupului tinta din perspectiva dezvoltarii durabile.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.S.115, 4.S.116, 4.S.117.

Rezultat 11 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop
dedicat formarii si exersarii atitudinilor necesare pentru utilizarea TIC si dezvoltarea
competentelor digitale Tn activitatea profesionala si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat in activitatile proiectului, cat si Tn activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvolta competente transversale si aplicative-atitudinale, de responsabilitate
pentru integrarea noilor tehnologii bazate pe TIC in activitatile personalului proiectului si al
membrilor grupului tintd, Tn activitatile viitoare profesionale si sociale.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.S.115, 4.S.116, 4.S.117.

Rezultat 10 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop
dedicat formarii si exersarii atitudinilor necesare pentru egalitate de sanse si non-discriminare
n activitatea profesionala si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat in activitatile proiectului, cat si in activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvoltd competente transversale si atitudinale, de responsabilitate pentru
acordarea de egalitate de sanse si non-discriminare in activitatile personalului proiectului si al
membrilor grupului {intd. Dezvolta toleranta si responsabilitate sociala, contribuie la cresterea
integrarii sociale.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.5.115, 4.5.116, 4.S.117.

4.1. (an2) Pregatire, organizare,
desfasurare Workshop dezvoltare durabila
1 Octombrie 2018 - 31 Decembrie 2018

UNIVERSITATEA NATIONALA DE
APARARE "CAROL I

Amplasamente

Rezultate previzionate

Expertii orientare cultura si structurare institutionala, relatii administrative si organizationale,
TIC in procese organizationale fac pregatirea organizarea, asigura desfasurarea Workshop
dezvoltare durabild — lunile 16-18; (se coreleaza cu subactivitatile 4.2 si 4.3)

Sediul proiectului - Str. sos. Panduri, nr. 68-72, Municipiul Bucuresti, cod postal 050651,
judetul Bucuresti, Romania

Rezultat 9 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop dedicat
formarii i exersarii atitudinilor necesare pentru dezvoltarea durabila Tn activitatea profesionala
si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat in activitatile proiectului, cat si Tn activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvolta competente transversale si atitudinale, de responsabilitate pentru
conceperea si realizarea tuturor activitatilor de catre intregul personal al proiectului si de catre
membrii grupului tinta din perspectiva dezvoltarii durabile.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.S.115, 4.S.116, 4.5.117.

Rezultat 10 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop
dedicat formarii Si exersarii atitudinilor necesare pentru egalitate de sanse si non-discriminare
n activitatea profesionala si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat in activitatile proiectului, cat si Tn activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvoltd competente transversale si atitudinale, de responsabilitate pentru
acordarea de egalitate de sanse si non-discriminare Tn activitatile personalului proiectului si al
membrilor grupului {intd. Dezvolta toleranta si responsabilitate sociald, contribuie la cresterea
integrarii sociale.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.5.115, 4.5.116, 4.S.117.

Rezultat 11 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop
dedicat formarii si exersarii atitudinilor necesare pentru utilizarea TIC si dezvoltarea
competentelor digitale Tn activitatea profesionala si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat in activitatile proiectului, cat si Tn activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvolta competente transversale si aplicative-atitudinale, de responsabilitate
pentru integrarea noilor tehnologii bazate pe TIC in activitatile personalului proiectului si al
membrilor grupului tintd, Tn activitatile viitoare profesionale si sociale.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.S.115, 4.S5.116, 4.S.117.
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Subactivitate

4.2. (an1) Pregatire, organizare,
desfasurare Workshop egalitate de sanse
si non-discriminare

1 Octombrie 2017 - 31 Decembrie 2017

UNIVERSITATEA NATIONALA DE
APARARE "CAROL I"

Amplasamente

Rezultate previzionate

Expertii orientare cultura si structurare institutionala, relatii administrative si organizationale,
TIC in procese organizationale fac pregatirea organizarea, asigura desfasurarea Workshop
egalitate de sanse si non-discriminare — lunile 4-6; (se coreleaza cu subactivitatile 4.1 si 4.3)

Sediul proiectului - Str. sos. Panduri, nr. 68-72, Municipiul Bucuresti, cod postal 050651,
judetul Bucuresti, Roméania

Rezultat 11 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop
dedicat formarii si exersarii atitudinilor necesare pentru utilizarea TIC si dezvoltarea
competentelor digitale Tn activitatea profesionala si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat Tn activitatile proiectului, cat si in activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvolta competente transversale si aplicative-atitudinale, de responsabilitate
pentru integrarea noilor tehnologii bazate pe TIC 1n activitatile personalului proiectului si al
membrilor grupului tintd, Tn activitatile viitoare profesionale si sociale.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.S.115, 4.S.116, 4.S.117.

Rezultat 10 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop
dedicat formarii si exersarii atitudinilor necesare pentru egalitate de sanse si non-discriminare
n activitatea profesionala si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat in activitatile proiectului, cat si Tn activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvolta competente transversale si atitudinale, de responsabilitate pentru
acordarea de egalitate de sanse si non-discriminare in activitatile personalului proiectului si al
membrilor grupului tintd. Dezvolta toleranta si responsabilitate sociala, contribuie la cresterea
integrarii sociale.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.S.115, 4.S5.116, 4.S.117.

Rezultat 9 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop dedicat
formarii i exersarii atitudinilor necesare pentru dezvoltarea durabild in activitatea profesionala
si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat in activitatile proiectului, cat si Tn activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvoltd competente transversale si atitudinale, de responsabilitate pentru
conceperea si realizarea tuturor activitatilor de catre intregul personal al proiectului si de catre
membrii grupului tinta din perspectiva dezvoltarii durabile.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.5.115, 4.5.116, 4.S.117.

4.2. (an2) Pregatire, organizare,
desfasurare Workshop egalitate de sanse
si non-discriminare

1 Octombrie 2018 - 31 Decembrie 2018

UNIVERSITATEA NATIONALA DE
APARARE "CAROL I"

Amplasamente

Rezultate previzionate

Expertii orientare cultura si structurare institutionala, relatii administrative si organizationale,
TIC in procese organizationale fac pregatirea organizarea, asigura desfasurarea Workshop
egalitate de sanse si non-discriminare — lunile 16-18; (se coreleaza cu subactivitatile 4.1 si
4.3)

Sediul proiectului - Str. sos. Panduri, nr. 68-72, Municipiul Bucuresti, cod postal 050651,
judetul Bucuresti, Romania

Rezultat 11 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop
dedicat formarii si exersarii atitudinilor necesare pentru utilizarea TIC si dezvoltarea
competentelor digitale Tn activitatea profesionala si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat in activitatile proiectului, cat si Tn activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvolta competente transversale si aplicative-atitudinale, de responsabilitate
pentru integrarea noilor tehnologii bazate pe TIC in activitatile personalului proiectului si al
membrilor grupului tintd, Tn activitatile viitoare profesionale si sociale.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.S.115, 4.S5.116, 4.S.117.

Rezultat 9 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop dedicat
formarii i exersarii atitudinilor necesare pentru dezvoltarea durabila Tn activitatea profesionala
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Subactivitate

si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat in activitatile proiectului, cat si Tn activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvolta competente transversale si atitudinale, de responsabilitate pentru
conceperea si realizarea tuturor activitatilor de catre intregul personal al proiectului si de catre
membrii grupului tinta din perspectiva dezvoltarii durabile.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.S.115, 4.S5.116, 4.S.117.

Rezultat 10 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop
dedicat formarii si exersarii atitudinilor necesare pentru egalitate de sanse si non-discriminare
n activitatea profesionala si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat in activitatile proiectului, cat si Tn activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvoltd competente transversale si atitudinale, de responsabilitate pentru
acordarea de egalitate de sanse si non-discriminare in activitatile personalului proiectului si al
membirilor grupului {intd. Dezvolta toleranta si responsabilitate sociald, contribuie la cresterea
integrarii sociale.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.S.115, 4.S5.116, 4.S.117.

4.3. (anl) Pregatire, organizare,
desfasurare Workshop utilizare TIC si
dezvoltare competente digitale

1 Octombrie 2017 - 31 Decembrie 2017

UNIVERSITATEA NATIONALA DE
APARARE "CAROL I"

Amplasamente

Rezultate previzionate

Expertii orientare cultura si structurare institutionala, relatii administrative si organizationale,
TIC Tn procese organizationale fac pregatirea organizarea, asigura desfasurarea Workshop
utilizare TIC si dezvoltare competente digitale — lunile 4-6; (se coreleaza cu subactivitatile 4.1
Si 4.2)

Sediul proiectului - Str. sos. Panduri, nr. 68-72, Municipiul Bucuresti, cod postal 050651,
judetul Bucuresti, Roméania

Rezultat 10 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop
dedicat formarii si exersarii atitudinilor necesare pentru egalitate de sanse si non-discriminare
n activitatea profesionala si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat in activitatile proiectului, cat si in activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvolta competente transversale si atitudinale, de responsabilitate pentru
acordarea de egalitate de sanse si non-discriminare in activitatile personalului proiectului si al
membrilor grupului tintd. Dezvolta toleranta si responsabilitate sociald, contribuie la cresterea
integrarii sociale.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.S5.115, 4.S.116, 4.S.117.

Rezultat 11 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop
dedicat formarii si exersarii atitudinilor necesare pentru utilizarea TIC si dezvoltarea
competentelor digitale Tn activitatea profesionala si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat Tn activitatile proiectului, cat si in activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvolta competente transversale si aplicative-atitudinale, de responsabilitate
pentru integrarea noilor tehnologii bazate pe TIC Tn activitatile personalului proiectului si al
membrilor grupului tintd, Tn activitatile viitoare profesionale si sociale.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.S.115, 4.S.116, 4.S.117.

Rezultat 9 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop dedicat
formarii i exersarii atitudinilor necesare pentru dezvoltarea durabild in activitatea profesionala
si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat in activitatile proiectului, cat si Tn activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvolta competente transversale si atitudinale, de responsabilitate pentru
conceperea si realizarea tuturor activitatilor de catre intregul personal al proiectului si de catre
membrii grupului tinta din perspectiva dezvoltarii durabile.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.5.115, 4.5.116, 4.S.117.
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Subactivitate

4.3. (an2) Pregatire, organizare,
desfasurare Workshop utilizare TIC si
dezvoltare competente digitale

1 Octombrie 2018 - 31 Decembrie 2018

UNIVERSITATEA NATIONALA DE
APARARE "CAROL I"

Amplasamente

Rezultate previzionate

Expertii orientare cultura si structurare institutionala, relatii administrative si organizationale,
TIC in procese organizationale fac pregatirea organizarea, asigura desfasurarea Workshop
utilizare TIC si dezvoltare competente digitale — lunile 16-18; (se coreleaza cu subactivitatile
4.15i4.2)

Sediul proiectului - Str. sos. Panduri, nr. 68-72, Municipiul Bucuresti, cod postal 050651,
judetul Bucuresti, Romania

Rezultat 11 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop
dedicat formarii si exersarii atitudinilor necesare pentru utilizarea TIC si dezvoltarea
competentelor digitale Tn activitatea profesionala si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat in activitatile proiectului, cat si Tn activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvoltd competente transversale si aplicative-atitudinale, de responsabilitate
pentru integrarea noilor tehnologii bazate pe TIC in activitatile personalului proiectului si al
membrilor grupului tintd, Tn activitatile viitoare profesionale si sociale.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.5.115, 4.5.116, 4.S.117.

Rezultat 9 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop dedicat
formarii i exersarii atitudinilor necesare pentru dezvoltarea durabilad in activitatea profesionala
si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat in activitatile proiectului, cat si in activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvolta competente transversale si atitudinale, de responsabilitate pentru
conceperea si realizarea tuturor activitailor de catre intregul personal al proiectului si de catre
membrii grupului tinta din perspectiva dezvoltarii durabile.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.5.115, 4.5.116, 4.S.117.

Rezultat 10 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop
dedicat formarii si exersarii atitudinilor necesare pentru egalitate de sanse si non-discriminare
n activitatea profesionala si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale
specifice proiectului atat in activitatile proiectului, cat si Tn activitatile profesionale si
antreprenoriale. Dezvolta competente transversale si atitudinale, de responsabilitate pentru
acordarea de egalitate de sanse si non-discriminare in activitatile personalului proiectului si al
membrilor grupului tintd. Dezvolta toleranta si responsabilitate sociald, contribuie la cresterea
integrarii sociale.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si a
Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.5.115, 4.5.116, 4.S.117.

DURATA PROIECTULUL:

24 luni
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| Buget - Activitati si cheltuieli

Componenta 1
Lider: UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE "CAROL I"
Activitatea: 1 MANAGEMENT DE PROIECT

Subactivitatea: 1.1 (anl) Coordonare activitati parteneriat

Categorie cheltuiala eligibila:9 - cheltuieli aferente managementului de proiect

Subcategorie cheltuiala eligibila: 22 - cheltuieli salariale directe aferente management de proiect

Descrierea cheltuielii

Manager de proiect - net

Achizitie:
Tip cheltuiala:Cheltuiala directa
Cantitate:240 ore
Pret unitar (fard TVA) [LEI] 64.00 Valoare totala [LEI] 15,360.00
Valoare totald (fara TVA) [LEI] 15,360.00 Valoare totala eligibila [LEI] 15,360.00
Valoare TVA [LEI] 0.00 Valoare totala neeligibila [LEI] 0.00
Eligibile [LEI] 15,360.00 Contributia proprie eligibila [LEI] 307.20
TVA eligibil [LEI] 0.00 Public [LEI] 15,360.00
Neeligibile [LEI] 0.00 Nerambursabil [LEI] 15,052.80
TVA Neeligibil [LEI] 0.00

Ajutor de stat:

Schema de ajutor de stat:
Categoria de ajutor de stat:

Subcategoria de ajutor de stat:

Justificarea cheltuielii

20 ore x 12 luni x 64 lei (net)

Documente justificative

Activitatea: 1 MANAGEMENT DE PROIECT
Subactivitatea: 1.1 (anl) Coordonare activitati parteneriat
Categorie cheltuiala eligibila:9 - cheltuieli aferente managementului de proiect

Subcategorie cheltuiala eligibila: 22 - cheltuieli salariale directe aferente management de proiect

Descrierea cheltuielii

Manager de proiect - contributii angajat&angajator

Achizitie:
Tip cheltuialda:Cheltuiala directa
Cantitate:240 ore
Pret unitar (fara TVA) [LEI] 31.00 Valoare total3 [LEI] 7,440.00
Valoare totala (féra TVA) [LEI] 7,440.00 Valoare total4 eligibila [LEI] 7,440.00
Valoare TVA [LEI] 0.00 Valoare totala neeligibila [LEI] 0.00
Eligibile [LEI] 7,440.00 Contributia proprie eligibila [LEI] 148.80
TVA eligibil [LEI] 0.00 Public [LEI] 7,440.00
Neeligibile [LEI] 0.00 Nerambursabil [LEI] 7,291.20
TVA Neeligibil [LEI] 0.00
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