Problema identificata 1: Insuficienta dezvoltare a culturii de securitate la nivel social. Necesitatea dezvoltarii culturii de securitate este
identificata Tn Strategia nationala de aparare a tarii 2015-2019, cap.4.2.7, art.80, ca directie prioritara de actiune, inclusiv prin educatie
continua, care sa promoveze valorile, normele, atitudinile sau actiunile care permit asimilarea conceptului de securitate nationala.
Valoarea adaugata a Proiectului StartAP in solutionarea acestei probleme consta in formarea, la studentii din grupul tinta, a competentelor
de cercetare practic-aplicativa in domeniul serviciilor de consultantd in securitate. Membrii grupului tinta vor fi capabili, la finalul proiectului,
sa operationalizeze conceptele din domeniile comunicare strategica si culturd de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare,
crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice, sa realizeze analize cu caracter social aplicat (servicii de consultanta si de
cercetare practic-aplicativa) si sa devina vectori promotori ai culturii de securitate Tn plan national.

Problema identificata 2: Insuficienta utilizare a abordarilor stiintifice-aplicative in problematica securitatii societale. Necesitatea sporirii
rolului abordarilor stiintifice Tn rezolvarea problemelor societale este identificatd in Strategia nationala de cercetare, dezvoltare, inovare
2014-2020, OG3, ca obiectiv general. Tn acest scop, Proiectul StartAP raspunde nevoilor concrete ale mediului economic si ale sectorului
public, in special celor de crestere a calitatii serviciilor oferite (servicii de consultanta in securitate si de cercetare practic-aplicativa), si
ofera perspective de antreprenoriat pentru membrii grupului tintd. Valoarea adaugata a Proiectului StartAP consta in orientarea spre
rezolvarea problemelor societale prin solutii inovatoare, céat si spre furnizarea de expertiza in elaborarea politicilor publice. Membrii
grupului tinta vor fi motivati si determinati a se implica n rezolvarea inteligenta, bazata pe cunoastere, a problemelor societale.
Problema identificata 3: Insuficienta dezvoltare a competentelor digitale la nivelul fortei de munca din Romania. Conform Digital Economy
and Society Index 2015 al Comisiei Europene, 83% din forta de munca din Roméania nu detine competente digitale suficiente, iar 41% sunt
analfabeti digitali. Conform Europe’s Digital Progress Report al Digital Economy and Society Index 2016, doar 26% dintre romani poseda
competente digitale peste minim. Declaratiei de la Bratislava a Consiliului European, din 16 septembrie 2016, a identificat ca un punct slab
al Uniunii Europene, dificultatea de a transpune competentele digitale Tn bunuri si servicii vandabile si in locuri de munca. Toate acestea
impreuna cu Strategia Nationala privind Agenda Digitald pentru Roméania 2020 indica necesitatea cresterii substantiale a competentelor
digitale Tn randul viitoarei forte de munca si in crearea de servicii si locuri de munca in care sa fie folosite competentele digitale. Proiectul
StartAP confera membrilor grupului tinta competente digitale certificate in domeniul web designer pentru a ridica nivelul pregatirii
profesionale personale si pentru a detine un avantaj competitiv Tn concordanta cu specificul actual al proceselor de interactiune
profesionala pe piata muncii nationale. Valoarea adaugata in cadrul Proiectului StartAP va consta in instruiri practice in 5 laboratoare de
specialitate, Tn care componenta TIC va constitui principalul suport de lucru. Pe timpul derulérii proiectului, membrii grupului tinta si echipa
de proiect vor interactiona digital prin intermediul platformei myunap.net furnizate si asigurate gratuit de Google Suite for Education.
Problema identificata 4: Insuficienta corelare dintre Tnvatamantul tertiar si piata muncii. Disfunctia este remarcata in Recomandarile
specifice de tara ale Comisiei Europene pentru Romania 2016. Conform art. 10, In Roménia exista o rata ridicata a tinerilor care nu sunt
Tncadrati profesional si nu urmeaza nici un program educational sau de formare, iar masurile de activare a acestora sunt limitate. Conform
art. 14, rata numarului de absolventi ai Tnvatamantului tertiar este in crestere, dar relevanta pentru piata de munca este limitata. Aceste
insuficiente sunt remarcate si de Strategia nationald pentru Tnvatamant tertiar 2015-2020. Proiectul StartAP realizeaza corelarea dintre
furnizorul de Tnvatamant tertiar, universitatea, si piata muncii, institutii si organizatii din domeniul securitatii, prin incheierea de conventji
care asigura desfasurarea de stagii de practica de cercetare pentru studentii din grupul {inta, in care studentii vor fi indrumati de catre
tutori din respectivele institutii si organizatii. De asemenea, Proiectul StartAP realizeaza corelarea dintre finalitatea formarii universitare si
startul integrarii pe piata muncii, remarcate si in studiul Oportunitati de angajare pentru un student absolvent al UNAp, realizat in cadrul
proiectului ProSCOP, 2015.

Problema identificatd 5: Insuficienta cadrului institutional universitar in domeniul consilierii i orientarii profesionale a studentilor din UNAp.
Conform studiului Using online instruments to identify student intersts abilities and values — relevant results for professional counseling
and lessons learned (2016) (search.proques.com/openview/929583bdf676dcfc5216d23f4cb4c8e9/1?pk-origsite=gscholar&cbl=1876338),
57,58% dintre studentii UNAp apreciaza ca experienta practica este cel mai important atu la angajare si 55,56% valorizeaza oportunitatile
profesionale mai mult decit remuneratia unui loc de munca. Actualul cadru institutional al consilierii si orientarii profesionale necesita o
noua calibrare in raport cu feed-back-ul oferit de studenti. Proiectul StartAP deschide mai multe oportunitati pentru studentj, fiind conceput
pentru mai mult decit stagiul de practica prevazut in planurile de thvatamint. Valoarea adaugata a Proiectului StartAP consta in simularea
unei firme de servicii de consultanta (de exercitiu), in implicarea studentilor in realizarea bazei de date privind locurile de munca si
oportunitati de initiative antreprenoriale in zonele mai putin dezvoltate din Romania, baza de date care va fi folosita chiar de catre actualii
si viitorii studenti, si familiarizarea cu exigentele unui proiect finantat din fonduri europene.

Grup tinta

Grupul tinta este format din studenti ISCED 5 — 6.

Grupul tinta va fi format din 2 serii de cite 125 studenti (250 studenti), din care aproximativ 50% femei si 50% barbati, indiferent de etnie,
orientare sexuald, apartenenta religioasa, varsta, fara nici un fel de discriminare. Vor fi incurajati sa participe studenti apartinand minoritatii
roma, studenti din mediul rural, studenti netraditionali, studenti cu cerinte educationale speciale. Prin metodologia de selectie a grupului
tinta acesti studenti vor primi puncte compensatorii.

Mediul de provenienta al grupului tinta este cu domiciliul/rezidenta in regiunile mai putin dezvoltate ale Romaniei: Nord-Est, Sud-Est, Sud
Muntenia, Sud-Vest Oltenia, Vest, Nord-Vest si Centru, exclusiv Bucuresti-lifov, cu preponderenta din mediul rural.

Complexitatea activitatilor propuse si a rezultatelor estimate prin proiect au fost proiectate pentru doua serii a 125 studenti (250 studentj),
iar valoarea medie a costurilor per student in cadrul proiectului este de aproximativ 2000€.

Toti studentii selectati in grupul tinta (250 studenti) vor primi o subventie de 1200 lei pentru participarea la activitatea A2: Organizarea Si
derularea programelor de invatare la locul de munca. 100 de studenti din grupul tinta vor putea primi premii de cate 1000 de lei prin
premierea celor mai bune rezultate la concursurile individuale si la cele de grup.

Selectarea grupului tinta se va face prin anunt public dedicat studentilor din UNAp si din alte universitati in care se vor specifica numarul
de locuri disponibile, criteriile de selectie, data si locul depunerii dosarelor si al selectiei, documentele solicitate la dosar, modul de
anuntare al rezultatului selectiei. Selectia se va realiza In baza Tndeplinirii conditiilor de eligibilitate (vor avea prioritate studentii din mediul
rural), iar departajarea se va realiza prin evaluarea calitativa a scrisorii de intentie si motivare.

Prin procedurile de recrutare si selectie, Proiectul StartAP respecta principiile egalitatii de sanse si non-discriminarii, ca tema orizontala si
tema secundara a FSE.

Studiul realizat Tn 2015, in cadrul UNAp, invocat in sectiunea Justificari (Problema identificata 5), a aratat ca studentii apreciaza cel mai
mult oportunitatile de dezvoltare profesionald oferite de un formator sau de un angajator. Tn acest sens, proiectul StartAP ofera o
diversitate a nivelului calificarilor specifica programelor de studii universitare pe care le urmeaza studentii UNAp si din alte universitati.
Proiectul StartAP, prin obiectivele sale, isi propune sa ofere membrilor grupului tinta 2 (doud) competente suplimentare calificarii
universitare: competenta digitala web designer si competenta antreprenoriala. Competenta digitala web designer rezulta ca fiind necesara
din justificarile formulate anterior, referitor la situatia competentelor TIC si digitale ale tinerilor din Romania, si din faptul cad membrii
grupului tinta provenienti din mediul rural si din regiuni mai putin dezvoltate nu au avut ocazia de a si dezvolta aceste competente care i-ar
ajuta sa gaseasca mai usor locuri de munca lucrative si cu angajare legala, care sa le permita sa-si acopere nevoile financiare pe timpul
studiilor, pentru a nu le abandona. Competentele antreprenoriale au rolul de a-i determina pe absolventi sa fie mai competitivi pe piata

29



muncii i sa genereze firme proprii pentru a produce locuri de munca, in spiritul Legii 346/2004 privind stimularea infiintarii si dezvoltarii
Tntreprinderilor mici si mijlocii. De asemenea, competenta antreprenoriala 1i va determina sa Tsi continue studiile la alt nivel de pregatire
universitara si sa participe la invatarea pe tot parcursul vietii, obiectiv strategic exprimat in Strategia nationala de invatare pe tot parcursul
vietii 2015-2020. Obtinerea competentelor digitale web designer se va face prin serviciile de consiliere si orientare profesionala asigurate
de partenerul FiaTest 252 ore. Competenta antreprenoriala, oferita Tn cadrul proiectului, este conferita prin activitatile de simulare,
consiliere si orientare profesionala de specialitate in cadrul firmei de servicii de consultanta (de exercitiu). Durata totala a pregatirii
antreprenoriale va fi 120 ore.

Prin conferirea competentelor digitale web designer, Proiectul StartAP respecta principiile utilizarii TIC si asigura contributia la dezvoltarea
competentelor digitale, ca tema orizontala si tema secundara a FSE.

Prin conferirea competentei antreprenoriale in domeniul firmelor de servicii de consultantd, Proiectul StartAP respecta principiile
dezvoltarii durabile, ca tema orizontala FSE, prin deschiderea perspectivelor spre locuri de munca ,verzi” (IT, servicii, consultanta,
cercetare, management), care vor asigura sustenabilitate in dimensiunile societald, de mediu, economica, cibernetica, politica si militara
ale securitatii.

Proiectul StartAP asigura tema secundard a FSE de inovare sociald prin: formarea de parteneriate cu institutii si organizatii din domeniul
securitati, prin crearea de medii de practica complexe (parteneri practica, laboratoare, simulare firma de servicii de consultanta (de
exercitiu)), valorificare oportunitatilor locale (crearea unei baze de date cu oportunitati de angajare in domeniul serviciilor de consultanta
de securitate din zonele de rezidenta ale grupului tinta).

Sustenabilitate

Descriere/Valorificarea rezultatelor

A. Pentru sustenabilitatea Proiectului StartAP, UNAp va incheia un Acord cadru de colaborarea si coordonare cu institutiile si organizatiile
partenerii de practica din domeniul securitatii prin care acestea se vor angaja sa asigure derularea stagiilor de practica de cercetare si
continuarea derularii lor pe o durata de cel putin 3 ani de la incetarea Proiectului StartAP, conform specificatiilor Programul Operational
Capital Uman 2014-2020.

Sustenabilitatea este asigurata prin continuarea si valorificarea urmatoarelor rezultatele: Rezultat 1 si Rezultat 2 (noi serii de studenti care
vor executa stagii de practica), Rezultat 8 (actualizare baza date oportunitati de angajare si oportunitati antreprenoriale).

Tn acelasi Acord cadru de colaborare si coordonare partile vor conveni sa-si coordoneze politicile educationale, respectiv politicile de
angajare. Angajatorii vor informa periodic UNAp despre locurile de munca disponibile si despre profilurile profesionale dezirabile. Ofertele
de munca, ofertele de internship, ofertele de colaborare ale partenerilor vor fi integrate in baza de date creata prin proiect si postate pe
site-ul web al proiectului. UNAp va integra in programele analitice si in fisele disciplinelor competentele solicitate de angajator si va aduce
la cunostinta absolventilor si a studentilor ofertele de angajare ale angajatorilor.

Sustenabilitatea este asigurata prin continuarea si valorificarea urmatoarelor rezultatele: Rezultat 1 si Rezultat 2 (noi serii de studenti care
vor executa stagii de practica).

Continuarea colaborarii interinstitutionale cu partenerul 2 in proiect va asigura sustenabilitatea prin continuarea si valorificarea
urmatoarelor Rezultatului 7 (dobindirea de competente digitale web designer).

B. UNAp va operationaliza, va dezvolta si va sustine functionarea laboratoarelor de instruire practica realizate pe timpul Proiectului
StartAP astfel: 1) laboratorul de comunicare strategica si cultura de securitate va sprijini activitatea Grupului media studentesc 1up (al
UNAp) si va asigura transferul experientei de constituire a firmei de servicii de consultantd de exercitiu pentru urmatoarele serii de
studenti; 2) laboratorul de securitate cibernetica, cel de securitate si aparare, cel de crize si conflicte de securitate si cel de resurse si
infrastructuri critice vor asigura fi folosite pentru activitati de cercetare practic-aplicativa si vor asigura transferul experientei de constituire
a firmei de servicii de consultanta de exercitiu pentru urmatoarele serii de studenti.

Sursele ulterioare de finantare ale laboratoarelor vor fi asigurate din veniturile proprii ale UNAp atrase din surse externe si din eventualele
granturi de cercetare, precum si din donatii.

Sustenabilitatea este asigurata prin continuarea si valorificarea urmatoarelor rezultatele: Rezultat 3 (instruire in laboratoarele de
specialitate), Rezultat 4 si Rezultat 5 (consiliere si orientare profesionald antreprenoriala), Rezultat 6 (simularea/realizarea firmelor de
servicii de consultanta (de exercitiu) Tn domeniile de specialitate).

Experienta, materialele si suportul de simulare, consiliere si orientare vor fi tezaurizate si vor fi utilizate pentru pregatirea seriilor urmatoare
de studenti, timp de cel putin trei ani, inclusiv prin transferul experientei de constituire a firmei de servicii de consultanta (de exercitiu)
pentru urmatoarele serii de studenti prin programe de consiliere si orientare antreprenoriald extracurriculare.

Sustenabilitatea este asigurata prin continuarea si valorificarea urmatoarelor rezultatele: Rezultat 9 (atitudine fata de dezvoltarea durabila
n activitatea profesionala si sociald), Rezultat 10 (promovare egalitate de sanse si non-discriminare Tn activitatea profesionala si sociala),
Rezultat 11 (utilizarea TIC si dezvoltarea competentelor digitale in activitatea profesionala si sociala).

Furnizeaza informatii cu privire la toate acordurile institutionale relevante cu parti terte pentru implementarea proiectului si
exploatarea cu succes a facilitatilor care au fost planificate si eventual incheiate:

Ofera detalii cu privire la modul Tn care va fi gestionata infrastructura dupa incheierea proiectului(si anume, numele
operatorului; metode de selectie - administrare publica sau concesiune; tip de contract etc.)

Transferabilitatea rezultatelor

Relevanta
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Referitoare la proiect:

Obiectivele Proiectul StartAP contribuie la realizarea Obiectivului specific 6.13 din POCU si ale SNC 2014-2020 si SNCDI 2014-2020
astfel:

1 Activitati de Tnvatare la locul de munca prin stagii de practica de cercetare n institutii partenere care pot deveni angajatori —
Obiectivul 1 StarAP;
2 Activitati de invatare in domeniul cercetarii practic-aplicative — dezvolta competente de analiza, interpretare si consultanta in

domeniile identificate ca sectoare economice cu potential competitiv in SNC 2014-2020 si ca domenii de specializare inteligenta in SNCDI
2014-2020 (cf. SNAT 2015-2019, vezi Referitoare la alte strategii) — Obiectiv 1, Obiectiv 2 StartAP.

3 Activitati de Tnvatare-inovare prin intermediul firmei de servicii de consultanta (de exercitiu) — dezvolta competente si abilitagi
antreprenoriale conform Strategiei educatiei si formarii profesionale din Romania 2014-2020 in domenii cu potential competitiv in SNC
2014-2020 si de specializare inteligenta in SNCDI 2014-2020 (cf. SNAT 2015-2019, vezi Referitoare la alte strategii) — Obiectiv 1, Obiectiv
2

BbaddrvBle Proiectul StartAP contribuie la realizarea obiectivelor si principiilor orizontale ale proiectelor finantate din Fondurile Europene
Structurale si de Investitii 2014-2020 — Obiectiv 4 StartAP.

Referitoare la SUERD:

Avria prioritara SUERD:

Referitoare la alte strategii:

Proiectul StartAP operationalizeaza dimensiuni ale securitatii nationale cf. Strategiei nationale de aparare a tarii (SNAT) 2015-2019 pe
domenii cu potential competitiv: comunicare strategica si culturd de securitate, securitate si aparare, securitate cibernetica, crize si
conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice (cf. SNCDI 2014-20120 si SNC 2014-2020, vezi Referitoare la proiect) — Obiectiv 1 si
Obiectiv 2 StartAP.

Proiectul StartAP asigura competente digitale web designer cf. Strategiei educatiei si formarii profesionale din Roménia pentru perioada
2016-2020 si Strategia nationald de Tnvatare pe tot parcursul vietii 2015-2020 — Obiectiv 3 StartAP.

Strateqii relevante:

Riscuri

in derularea si implementarea Proiectului StartAP au fost identificate urmétoarele riscuri: 1 risc care se refera la indicatorul de
realizare; 3 riscuri care se refera la indicatorii de rezultat; 1 risc care se refera la resursa umana implicata in proiect; 1 risc care se
referd la procesul de achizitii FEDR; 1 risc care se refera la sustinerea financiara a activitatilor proiectului. Pentru fiecare risc
identificat au fost conceputa masura de atenuare a riscului si au fost estimat impactul de atenuare a riscului.

Detaliere riscuri

Nr.

crt. Risc identificat Masuri de atenuare ale riscului
1. Risc identificat 1: Se refera la indicatorul de realizare 4S129: nu Masura atenuare Risc 1: 1) prelungirea perioadei de
se realizeaza numarul de studenti (125 pe serie) in grupul tintd selectie cu inca 1 luna; si/sau 2) cresterea numarului de
din regiuni mai putin dezvoltate si preponderent din zona rurald studenti in seria a doua si derularea unei campanii de
Tn termenul stabilit prin graficul activitatilor (2 luni). informare si constientizare mai active Tn comunitatea
studentilor din UNAp si din alte universitati cu specializari
compatibile obiectivele Proiectului StartAP. Impactul masurii
asupra riscului: mare, atenueaza riscul.
2. Risc identificat 2: Se refera la indicatorul de rezultat 4S115: nu Masura atenuare Risc 2: Pentru a primi subventia ce se va
se atinge procentul de 72% membrii grup tinta care dobandesc acorda studentilor din grupul tinta, acestia se vor angaja
o calificare la Tncetarea calitatii de participant. prin contractul de participare Tn proiect ca vor avea o
prezenta de minim 80% la activitatile proiectului StartAP si
la cursurile universitare. Masura va asigura Tndeplinirea
conditiilor necesare pentru dobandirea calificarii universitare
la incetarea calitatii de participant in proiect. Impactul
masurii asupra riscului: mare, atenueaza riscul.
3. Risc identificat 3: Se refera la indicatorul de rezultat 4S116: nu Masura atenuare Risc 3: 1) Prin conceptia si obiectivele
se atinge procentul de 44% membrii grup tinta care isi gasesc proiectului, studentilor din grupul tinta li se confera
un loc de munca la incetarea calitatii de participant. competente antreprenoriale (firma de servicii de consultanta

(de exercitiu)) prin care ei vor fi determinati sa isi deschida
propriile afaceri (microintreprinderi, SRL-D); si/sau 2) prin
acordurile cadru ce se vor semna intre UNAp si institutiile
si organizatiile partenere se vor face informari ale
absolventilor cu privire la ofertele de locuri de munca ale
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Detaliere riscuri

Nr.

ort. Risc identificat Masuri de atenuare ale riscului

angajatorilor. Impactul masurii asupra riscului: mediu, poate
atenua riscul.

4, Risc identificat 4: Se refera la indicatorul de rezultat 4S117: nu Masura atenuare Riscul 4: 1) activitatea de stagiu de
se atinge procentul de 9% membrii grup tintd care urmeaza practica de cercetare derulata in cadrul Proiectului StartAP
studii/cursuri de formare la Tncetarea calitatii de participant. Ti va determina pe studentii din grupul tinta sa fsi

perfectioneze competentele universitare la un nivel avansat
profesional ISCED 7, respectiv 8; sau 2) pentru cei care nu
finalizeaza studiile universitare, vor fi consiliati si orientati sa
urmeze cursuri de calificare antreprenoriale si de nivel
ISCED 5; sau 3) studentii vor fi consiliati si orientati sa
urmeze cursuri de calificare profesionala digitala web
designer in baza competentelor digitale dobandite. Impactul
masurii asupra riscului: mare, atenueaza riscul.

5. Risc identificat 5: Se refera la procesul de implementare a Masura atenuare Risc 5: Se vor face noi angajari in proiect,
proiectului: Avand in vedere durata lunga, de 24 luni, pentru in conformitate cu prevederile legale si cu fisele posturilor
implementarea proiectului, exista riscul unei mobilitati a vacantate. Expertii angajati vor benefica de transferul de
personalului implicat Tn proiect (demisii, transferuri etc.). experienta de la un mentor de pe o pozitie similara stabilit

de managerul de proiect. Impactul masurii asupra riscului:
mare, atenueaza riscul.

6. Risc identificat 6: Se refera la procesul de achizitii in cadrul Masura atenuare Risc 6: Managementul proiectului va
proiectului: Exista riscul modificarii semnificative (in plus sau in genera modificari la contractul de finantare prin acte
minus) a preturilor echipamentelor achizitionate din FEDR. aditionale la contractul de finantare care sa reflecte

corespunzator efectele modificarilor de pret (in plus sau in
minus) asupra bugetului de achizitii din FEDR.

Principii orizontale

EGALITATE DE SANSE

Egalitate de gen

Proiectul StartAP este conceput inclusiv din perspectiva principiului egalitatii de gen, prevazuta in Constitutia Romaniei, Titlul I, Principii
generale, Titlul Il, Drepturile, libertatile si indatoririle fundamentale si in Directivele Uniunii Europene care se refera la egalitatea de sanse
intre femei si barbati (D75/117/EEC, D76/207/EEC, D2002/73/EC). Vor fi prelucrate si facute cunoscute prevederile din Legea 202/2002
privind egalitatea de sanse si de tratament Tntre femei si barbati.

Egalitatea de gen in cadrul proiectului este asigurata astfel:

- pentru constientizarea si promovarea egalitatii de gen ca valoare socialad este proiectat Workshop-ul egalitate de sanse si non-
discriminare (Subactiunea 4.2), la care vor participa membrii grupului tinta, expertii si asistentii proiectului;

- nu sint prevazute conditii care vizeaza genul persoanelor la selectarea si constituirea grupului {inta, a expertilor, a tutorilor, a
asistentilor;

- nu sint concepute activitati care sa fie accesibile doar unui gen al membrilor grupului tinta sau modalitati de evaluare a
rezultatelor proiectului care sa favorizeze persoanele de un anumit gen;

- managementul proiectului va monitoriza constant respectarea egalitatii de gen, sub toate aspectele si in toate ipostazele, va
Tncuraja promovarea acestui principiu orizontal; va Tncuraja semnalarea oricarei situatii care poate conduce la alterarea principiului
egalitatii de gen (de ex. hartuirea sexuala);

- managementul proiectului va combate orice tentativa de manifestare a stereotipiilor determinate de gen si va lua masuri legale
pentru reducerea lor.

Nediscriminare

Proiectul StartAP este conceput inclusiv din perspectiva principiului nediscriminarii, prevazuta tn Constitutia Romaniei — Drepturile,
libertatile si ndatoririle fundamentale si Tn Directivele Uniunii Europene referitoare la egalitatea de sanse intre femei si barbati
(D75/117/EEC, D76/207/EEC, D2002/73/EC). Vor fi prelucrate prevederile din Ordonanta nr. 137 din 31 august 2000 (republicata) privind
prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare.

Nediscriminarea n cadrul proiectului este asigurata astfel:

- pentru constientizarea si promovarea egalitatii de gen ca valoare sociald este proiectat Workshop-ul egalitate de sanse si non-
discriminare (Subactiunea 4.2), la care vor participa membrii grupului tinta, expertii si asistentii proiectului;

- nu sint prevazute conditii care favorizeaza sau discrimineaza, direct sau indirect, categorii de persoane sau persoane din
grupul tintd, din rindul expertilor, din rindul tutorilor, din randul asistentilor;

- nu sint concepute activitati care sa conduca la discriminari, directe, indirecte sau multiple, ale membrilor grupului tinta sau
modalitati de evaluare a rezultatelor proiectului care sa discrimineze, pozitiv sau negativ, persoanele din proiect;

- managementul proiectului va monitoriza respectarea principiului non-discriminarii pe parcursul deruldrii proiectului si va
Tncuraja promovarea acestui principiu orizontal al programului; va incuraja semnalarea oricarei situatii care poate conduce la alterarea
principiului non-discriminarii; va combate tentativele de discriminare si va lua masuri legale pentru semnalarea acestora autoritatilor
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nationale abilitate in acest sens.

Accesibilitate persoane cu dizabilitati:

Asigurarea accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati se face Tn acord cu principiile din Strategia europeana 2010-2020 pentru
persoanele cu dizabilitati, cu Strategia nationala "O societate fara bariere pentru persoanele cu dizabilitati", 2016-2020, pentru a oferi
acces la mediul fizic, la transporturi, la informatii si la sisteme si tehnologii ale informatiei si comunicatiilor (TIC), precum si la alte
infrastructuri si servicii utilizate Tn cadrul proiectului StartAP.
Accesibilitatea pentru persoanele cu dizabilitati este asigurata astfel:
- pentru constientizarea si promovarea acestei valori sociale este proiectat Workshop-ul egalitate de sanse si non-discriminare
(Subactiunea 4.2), participa membrii grupului tinta, expertii si asistentii proiectului;
- nu exista bariere sau obstacole care limiteaza accesul in cadrul spatiilor, locurilor de desfasurare a activitatilor; daca vor
aparea vor fi luate masuri legale de nlaturare a acestora;

nu exista bariere sau obstacole care limiteaza accesul la informatie si la muloacele de comunicare, inclusiv la tehnologii si
sisteme informatice si de comunicatii utilizate Tn cadrul activitatilor proiectului; daca vor aparea, vor fi luate masuri legale de inlaturare a
acestora;
- managementul proiectului va monitoriza eventualele posibilitati de limitare a accesului persoanelor cu dizabilitati la activitatile si
actiunile proiectului si va lua masurile legale ce se impun.

Schimbari demografice:

Proiectul StartAP ia Tn considerare schimbarile demografice asa cum sunt ele prezentate la nivel european (Eurostat Statistics Explained,
martie 2016) si la nivel national (Demoscop, noiembrie 2016). Tendinta generald este de scadere a populatiei europene, dar exista si
particularitati.

Analiza datelor statistice de monitorizare a schimbarilor demografice (2014) indica, la nivel european o crestere usoara a populatiei
datorata unei schimbari demografice naturale n zonele cele mai dezvoltate economic ale Europei: zona de Est a Londrei si zona llfov, in
jurul Bucurestiului. O singurd zona de dezvoltare din Romania prezintd scadere demografica mai mare de 15%.. In acelasi timp, aceeasi
zona, Bucuresti-llifov este zona din care populatia migreaza cel mai mult spre celelalte zone de dezvoltare ale tarii.

Aceste date argumenteaza in favoarea modului de concepere a proiectului StartAP: experienta dobandita in cea mai dezvoltata si mai
populata zona de dezvoltare a Romaniei urmeaza sa fie diseminata spre zonele mai putin dezvoltate prin intermediul unor vectori
(membrii grup tintd) care au provenienta in zone mai putin dezvoltate.

Pentru constientizarea si promovarea accesibilitatii persoanelor cu dizabilitati ca valoare sociald este proiectat Workshop-ul egalitate de
sanse si non-discriminare (Subactiunea 4.2), la care vor participa membrii grupului tintd, expertii si asistentii proiectului.

DEZVOLTAREA DURABILA

Poluatorul plateste:

Proiectul StartAP ia Tn considerare principiile asigurarii unui mediu nepoluat in conformitate cu prevederile Directivei 2004/35/CE a
Parlamentului European si cu prevederile Legii nr. 137 din 1995 privind protectia mediului.

Cu toate ca analiza riscurilor proiectului (vezi sectiunea Riscuri) nu a indicat posibilitatea aparitiei unor incidente de poluare, totusi,
managementul proiectului va monitoriza si aparitia unor astfel de eventuale incidente si va fi pregatit sa ia masuri legale si posibile pentru
a controla imediat, a limita, elimina sau gestiona contaminantii relevanti si / sau orice alfi factori daunatori mediului.

Tn cadrul instruirii de protectie si securitate in munca pentru stagiul de practici de cercetare, desfasurate cu studentii din grupul tinta si cu
expertii implicati, vor fi prelucrate si normele de protectie a mediului, conform prevederilor legale. Se vor organiza puncte pentru
colectarea, prelucrarea, tratarea, neutralizarea deseurilor, precum si reciclarea celor refolosibile (hirtie, plastic, metale, sticla etc.)
Pentru constientizarea si promovarea principiului asigurarii unui mediu nepoluat, ca valoare sociald, este proiectat Workshop-ul
dezvoltare durabild (Subactiunea 4.1), la care vor participa membrii grupului tinta, expertii si asistentii proiectului.

Protectia biodiversitatii:

Proiectul StartAP ia in considerare principiile din Strategia nationala de conservare a biodiversitatii 2000 —, Tn completare si cu
prevederile Legii nr. 137 din 1995 privind protectia mediului.

In acest sens, in situatia aparitiei unor interferente in activitatile activititilor proiectului cu principiile strategiei de conservare a
biodiversitatii, se va tine cont de:

- ocrotirea habitatelor naturale si conservarii diversitatii biologice;

- conservarea in-situ Si ex-situ a speciilor amenintate, endemice si/sau rare, precum si a celor cu valoare economica ridicata;

- protectia, conservarea si refacerea diversitatii biologice terestre si acvatice, existente in afara ariilor protejate;

- n activitatile si actiunile desfasurate in zonele mai putin dezvoltate se va acorda atentie actiunii de protectie, conservare si
refacere a diversitafji biologice;

- educarea membrilor grupului tinta si a personalului proiectului pentru intelegerea necesitétii conservarii diversitatii biologice si
utilizarii durabile a componentelor sale;

Pentru constientizarea si promovarea principiilor protectiei biodiversitatii, ca valoare sociala, este proiectat Workshop-ul dezvoltare
durabila (Subactiunea 4.1), la care vor participa membrii grupului tinta, expertii si asistentii proiectului.

Utilizarea eficienta a resurselor:

Proiectul StartAP ia in considerare principiile utilizarii eficiente a resurselor in conformitate cu prevederile Strategiei Europa 2020 — O
Europa eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor - initiativa emblematica a dezvoltarii europene, in completare si cu
prevederile Legii nr. 137 din 1995 privind protectia mediului.

In acest sens, in derularea activitatilor proiectului se va tine cont de:

- utilizarea rationald a resurselor de apa;

- utilizarea rezonabila a resurselor de energie electrica;

- utilizarea rezonabila a resurselor materiale;

- achizitionarea de echipamente informatice cu consum redus de energie si nivel redus de emisii radioactive.

Pentru constientizarea si promovarea principiilor utilizarii eficiente a resurselor, ca valoare sociald, este proiectat Workshop-ul dezvoltare
durabild (Subactiunea 4.1), la care vor participa membrii grupului tintd, expertii si asistentii proiectului.
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Atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice:

Proiectul StartAP ia in considerare principiile de atenuare si adaptare la schimbarile de mediu propuse de Agentia Europeana de Mediu si
recurge la utilizarea corecta a infrastructurii si echipamentelor cu potential de afectare climatica.

n acest sens, in derularea activitatilor proiectului se va tine cont de:

- utilizarea rationald a aparaturii electrice si electronice, reducere folosirii aparatelor care prezinta pericol de scurgeri de gaze cu
efect de sera (de ex., aparate aer conditionat, frigidere etc.);

- utilizarea rezonabila instalatiilor de Tncalzire, dupa principiul necesitatii;

- utilizarea resurselor materiale si a instalatiilor care nu produc gaze cu efect de sera (CO2);

- achizitionarea de echipamente informatice cu consum redus de energie si nivel redus de emisii radioactive.

Tn cadrul instruirii de protectie si securitate Tn munca pentru stagiul de practica de cercetare, desfasurate cu studentii din grupul tinta si cu
expertii implicati, vor fi prelucrate riscurile cu privire la schimbarile climatice.

Pentru constientizarea si promovarea principiilor de atenuare si adaptare la schimbarile de mediu, ca valoare sociala, este proiectat
Workshop-ul dezvoltare durabila (Subactiunea 4.1), la care vor participa membrii grupului tintd, expertii si asistentii proiectului.

Rezilienta la dezastre:

Proiectul StartAP ia in considerare principiile de atenuare si adaptare la schimbarile de mediu conform prevederilor Hotararii nr. 768/2016
a Guvernului Romaniei privind organizarea si functionarea Platformei nationale pentru reducerea riscurilor la dezastre. Proiectul este
conceput astfel Tn activitatile si actiunile sale Tncat sa nu existe riscuri de producere a unor dezastre.

Pentru reducerea aparitiei unor riscuri de dezastre, in derularea activitatilor proiectului se va tine cont de:

- analiza riscurile posibile la locul de desfasurare a activitatilor proiectului;

- organizarea unui sistem de avertizare si anuntare, la nivelul proiectului, in cazul aparitiei unor riscuri de dezastre;

in cadrul instruirii de protectie si securitate in munca pentru stagiul de practica de cercetare, desfasurate cu studentii din grupul tintd si cu
expertii implicati, vor fi prelucrate si normele actiune in cazul riscurilor de dezastre, conform prevederilor legale.

Pentru constientizarea si promovarea principiilor rezilientei la dezastre, ca valoare sociala, este proiectat Workshop-ul dezvoltare durabila
(Subactiunea 4.1), la care vor participa membrii grupului tinta, expertii si asistentii proiectului.

Metodologie

ACTIVITATEA 1 MANAGEMENT DE PROIECT - lunile 1-

Activititile de management afe proiectului se vor desfisura la sediul Beneficiarului (Partener 1). Conducerea se va asigura prin sedinte
saptamanale de coordonare ale managerului cu reprezentantul partenerului 2 si cu expertii de implementare a proiectului. Echipa expertilor: 6
experti pentru organizarea si derularea programelor de Tnvatare la locul de munca + 10 experti pentru consiliere si orientare profesionala
antreprenoriald. La finalizarea fiecarei subactivitati, expertii vor produce rapoarte in care vor evidentia indeplinirea indicatorilor de rezultat.
Beneficiarul (partener 1) va asigura suport propriu pentru achizitii, juridic, resurse umane, financiar, contabilitate, prin intermediul asistentului
managerului (bugetat la cheltuieli indirecte), cu raportari saptamanale. Partenerii de stagiu de practica de cercetare vor asigura cite 5 tutori de
stagiu x 5 specializari.

Subactivitatea 1.1 Coordonare activitati parteneriat — lunile 1-24;

Managerul de proiect va coordona si va monitoriza activitatile Partenerului 2 prin intermediul reprezentantului partenerului 2 (Subactivitatea
3.4, vezi mai jos).

Subactivitatea 1.2 Coordonare activitati de implementare — lunile 1-24;

Managerul de proiect va coordona si va monitoriza prin intermediul expertilor pentru activitatile 2-4 (vezi mai jos) ale proiectului, care vizeaza
nemijlocit grupul tinta si indicatorii de rezultat comun 4S115, 4S116, 4S117.

Subactivitatea 1.3 Coordonare activitati suport — lunile 1-24;

Managerul de proiect va coordona si va monitoriza activitatile de suport ale proiectului: secretariat, informare si relatii publice, relatii cu Ol,
derulate de catre asistentii managerului (1 informare si relatii publice, 1 IT, 1 web — bugetati la cheltuieli indirecte).

Activitatea de informare si relatii publice va asigura activitatile specificate Tn Manualul de identitate vizualda a POCU: conferinte de presa,
comunicate de presa, pagini in retelele de socializare, site, blog, materiale publicitare si de promovare.

ACTIVITATEA 2 ORGANIZAREA ?| DERULAREA PROGRAMELOR DE INVA?ARE LA LOCUL DE MUNCA - lunile 1-24

Subactivitatatea 2.1 Organizarea si coordonarea grupului tinta — lunile 1-24;

1 Expert organizare si coordonare grup tinta:

1) elaboreaza metodologia de selectie si organizare a grupului {inta (seria 1 — document intermediar, format digital; seria 2 — document
final, format tiparit);

2) selecteaza grupul tinta (125 studenti x 2 serii); pregateste conventiile de stagiu de practica de cercetare — lunile 1 si 13;

3) organizeaza subgrupe de stagiu de practica de cercetare pe domenii de specialitate si realizeaza conventiile de stagiu — lunile 2 si
14;

4) organizeaza membrii grupului tinta pentru desfasurarea activitatilor de consiliere si orientare profesionala antreprenoriala si a
activitatilor de invatare la locul de munca — lunile 2-12 si 14-24;

5) elaboreaza documentele pentru acordarea subventiei de participare la proiect (1200 lei x125 studenti x 2 serii = 250 studenti)
pentru grupul {inta — lunile 11 si 23;

6) monitorizeaza prezenta membrilor grupului tinta la activitatile de invatare la locul de munca si la activitatile de consiliere si orientare

profesionald antreprenoriala — lunile 1-12 si 13-24;

Subactivitatatea 2.2 Stagiu de practica de cercetare — lunile 2-3 si 14-15;

5 Experti pe domenii de specialitate: comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare, crize si
conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice:

1) elaboreaza metodologiile de stagiu de practica de cercetare; identifica partenerii si tutorii de stagiu de practica de cercetare — lunile
2 si 14;
2) monitorizeaza activitatea de stagiu de practica de cercetare si tin legatura cu tutorii — 3 si 15

25 Tutori de stagiu de practica de cercetare (5 x 1 domeniu de specialitate) coordoneaza nemijlocit activitatea studentilor in stagiu de practica
de cercetare (5 studenti x 1 tutore) — lunile 3 si 15.

Subactivitatatea 2.3 Competitie profesionala individuala — lunile 11-12 si 23-24;

5 Experti pe domenii de specialitate:

1) realizeaza procedurile de participare, evaluare, ierarhizare si finalizare a competitiei de proiecte de cercetare elaborate in timpul
stagiului de practica de catre studenti — lunile 11-12 si 23-24.
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