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Detalii proiect

Obiective

Obiectivul general al proiectului este asigurarea unei tranzitii eficiente dinspre studiile de formare profesionala spre practica efectiva
profesionald, prin intermediul unei serii de activitati corelate stagiului de practica studenteasca, prevazut in planurile de Tnvatamant,
pentru studentii de la programele de studii universitare de licenta si de la programele de studii universitare de master ale universitaii.
Realizarea obiectivului general va fi asigurata de coordonarea orientata si riguroasa a stagiului de practica si de consolidarea acesteia
printr-o activitate temeinica de consiliere profesionald si de orientare in cariera. In acest fel, cele doud directii de actiune vor actiona
complementar pentru asigurarea tranzitiei competente a studentilor de la Tnvatamantul formativ catre viata profesionald, in vederea
integrarii reale si efective a absolventilor pe piata de munca din mediul national si international, cu precadere in institutii publice din
domeniul securitatii si apararii. Proiectul vizeaza: 1) organizarea, desfasurarea, monitorizarea si evaluarea stagiilor de practica de
specialitate pentru studentii de la programele de studii universitare de licenta si de master ale universitatii si 2) asigurarea si furnizarea
unor servicii complementare si competente de consiliere si formare profesionald si de orientare Tn cariera pentru studentii programelor de
studii universitare de licenta si master mai sus mentionate, precum si diseminarea experientei si a ,lectiilor invatate” in urma acestei
activitati catre alte institutii de Tnvatamant superior cu misiune, obiective, interese si preocupari similare. Obiectivul general vizeaza
cresterea flexibilitatii si adaptarii pe piata de munca a unui grup tinta format din 180 de studenti ai universitatii, Tnmatriculati la
specializarile mentionate, prin stagii de practica organizate in parteneriat cu agenti sociali publici si privati, al caror domeniu de activitate
se incadreaza in profilul programelor de studii universitare de licentd si de master mai sus mentionate, astfel incat studentii sa se
familiarizeze cu mediul profesional pentru care se pregatesc si sa isi dezvolte competente viabile, Tn concordanta cu cererile de pe piata
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de munca actuala. Proiectul urmareste imbunatatirea cadrului si conditiilor de desfasurare a stagiilor practicii de specialitate, precum si
imbunatatirea perioadelor de cercetare-documentare, in concordanta cu pregatirea teoretica, dar cu finalitate concreta, respectiv
formarea de aptitudini si competente care sa faciliteze integrarea reald si efectiva in activitatea profesionala. Proiectul Tsi propune
fundamentarea unui set de bune practici, care sa permita formarea si educarea seriilor viitoare de studenti in spiritul competentei, a
profesionalismului si a utilitatii sociale, prin metode, tehnici si proceduri optimizate, desprinse din experienta acestui proiect. Proiectul
prezinta o solutie pertinenta la o deficienta cronica a sistemului national de Tnvatamant, privind atentia insuficientd acordata corelarii intre
activitatile curriculare si practicile profesionale ale domeniului securitatii si apararii nationale.

Proiectul pe care solicitantul il propune defineste obiectivele specifice (operationale) pe directiile principale de actiune: activitatea
manageriald, activitatea de colaborare interinstitutionald, activitatea privind organizarea si desfasurarea stagiului de practica pentru
studenti, activitatea de consiliere profesionala, toate sprijinite de activitatea de informare si relatii publice. In final este prevazuta o directie
de actiune care vizeaza diseminarea ,lectiilor invatate”, a experientei desprinse din derularea acestui proiect. Toate directiile de actiune
sunt formulate n concordantd cu nevoile specifice ale grupului tinta. Obiectivele specifice (operationale) sunt urmétoarele: 1. Organizarea
si desfasurarea activitatii manageriale de implementare si derulare a proiectului. 2. Organizarea si desfasurarea activitatii de relationare
interinstitutionala de colaborare si parteneriat, aferente proiectului. 3. Organizarea, desfasurarea si evaluarea activitatii stagiului de
practica al studentilor. 4. Organizarea si desfasurarea activitatii de consiliere profesionala si orientare in cariera. 5. Organizarea si
desfasurarea activitatii de informare si relatii publice, privitoare la importanta proiectului pentru realizarea unor obiective si luarea in
considerare a unor prioritati nationale.

Rezultate

Rezultatele anticipate ale proiectului sunt estimate realist si sunt prezentate in concordanta cu obiectivele specifice formulate, respectiv
orientate pe directiile principale de actiune: activitatea manageriald, activitatea de colaborare interinstitutionald, activitatea privind
organizarea si desfasurarea stagiului de practica pentru studenti, activitatea de consiliere profesionala, toate sprijinite de activitatea de
comunicare, informare, evenimente. In final este prevazuta o directie de actiune care vizeaza diseminarea ,lectiilor invatate”, a
experientei desprinse din derularea acestui proiect. Toate directiile de actiune sunt formulate in concordanta cu nevoile specifice ale
grupului tinta. Sediul functional, mobilat si utilat, cu facilitéti IT, organizat pe 3 cabinete: (1) Cabinet de informare-documentare privind
stagiul de practica; (2) Cabinet de consiliere profesionala si (3) Cabinet de orientare in cariera realizate si functionale. Echipa constituita,
instruita si functionala. Conturi deschise. Achizitii efectuate. Fise de post alcatuite. Plan implementare elaborat. Formulare tip elaborate.
Situatiile financiar-contabile intocmite. Raportari intermediare si finale efectuate. Baze de date alcatuite. Pagina de internet, conturi in
retelele de socializare realizate. 18 Conventji cadru de efectuare a stagiului de practica redactate si multiplicate, semnate; 1 Baza de date
cu partenerii de stagiu de practica; 1 Schimb de experienta in mediu international efectuat; 1 Metodologie stagiu de practica; 6 Ghiduri de
practica; 180 Caiete de stagiu de practica; 1 Baza de date grup tintd; 1 Site proiect 540 Rapoarte monitorizare grup tinta la sediile de
stagiu de practica. 900 rapoarte de testare profesionald; 180 chestionare de identificare a necesitatilor profesionale ale grupului tinta; 180
Rapoarte consiliere si orientare profesionala; 30 Ghiduri dezvoltare competente transversale 2 Rapoarte post-eveniment seminarii 3
Metodologii concurs 3 Rapoarte post-eveniment concurs 1 Baza de date stagiu de practica 1 Baza de date consiliere si orientare
profesionala 1 Website proiect 1 Baza de date suport proiect 1 Manual de bune practici privind stagiul de practica al studentilor si
consilierea profesionala in vederea integrarii profesionale; 2 Rollup 4 Bannere 40 Afise A3, 140 Afise A4 250 Pliante 200 Mape
promovare activitati proiect 20 Comunicate de presa, articole 1 Galerie multimedi

Activitati finantate

Activitatile manageriale

Conducerea activitatilor proiectului.

Coordonarea activitatii membrilor echipei de management

Coordonarea membrilor echipei de implementare a proiectului

Participarea la evenimentele si activitatile proiectului.

Verificarea indeplinirii indicatorilor si obiectivelor proiectului.

Coordonarea procesului de achizitii specifice proiectului.

Coordonarea managementului financiar al proiectului.

Coordonarea managementului resurselor umane ale proiectului.

Asigurarea suportului pentru implementarea deciziilor de management al proiectului.

Relationarea cu institutii si organizatii implicate de activitatea proiectului.

Activitatile care vizeaza stagiile de practica

Crearea, multiplicarea si diseminarea metodologiilor si documentatiei necesare stagiului de practica.

Stabilirea contactului cu partenerii de practica, negocierea si semnarea conventiilor de practica.

Selectarea organizarea grupului tinta pentru stagiul de practica.

Instructaj: Aplicarea ghidului de practica, Legislatia muncii, Protectia muncii.

Monitorizarea activitatilor stagiului de practica.

Monitorizarea obiectivelor stagiului de practica; Evaluarea stagiului de practica.

Pregatirea si organizarea unui seminar de sistematizare a bunelor practici privind tranzitia de la scoala la viata activa; egalitate de sanse;
dezvoltare durabila

Desfasurarea a 3 concursuri profesionale de valorificare a experientei stagiului de practica: 1) lectii invatate "Experienta studentilor in
urma stagiului de practica"; 2) scenarii "Standarde de calitate si performanta in organizatii; 3) poster "Organizatia dezirabila".
Analiza post-actiune a stagiului de practica.

Activitatile de consiliere

Designul si administrarea unui chestionar de identificare a necesitatilor specifice studentilor implicati in activitatea de consiliere si formare
profesionala.

Designul si administrarea unor instrumente de identificare a intereselor, abilitatilor, valorilor etc. manifestate de catre studenti.

Elaborarea si administrarea unor instrumente de autoevaluare si consiliere in vederea ameliorarii competentelor transversale ale
studentilor.

Corelarea si interpretarea rezultatelor instrumentelor de identificare a intereselor, abilitatilor, valorilor etc.

Consilierea in grup pentru formarea competentelor transversale necesare pentru ocuparea unui loc de munca.

Consiliere individuala in vederea autocunoasterii si ameliorarii abilitatilor necesare in activitatea profesionala.

Activitatile IT, informatica, de implementare si prelucrare a datelor

Crearea si administrarea paginii de internet a proiectului ProSCOP.

Proiectarea si administrarea aplicatiilor, bazelor de date necesare pentru derularea proiectului, prelucrarea testelor, evidenta resurselor
umane, financiare, materiale.

Prelucrarea datelor rezultate in urma desfasurarii activitatilor de stagiu de practica si a activitatilor de consiliere si formare profesionala.
Incarcarea datelor si informatiilor in ActionWeb.



principal este asigurarea egalitatii de sanse privind participarea la programele de studii SmartSPODAS si eliminarea discriminarilor de
orice fel din cercetarea stiintifica de profil si se va materializa printr-o sesiune speciala. Activitatea va fi coordonata de catre Solicitant.
Componenta lll. - de asigurare a sustenabilitatii pe termen lung a rezultatelor proiectului si valorificare superioara a potentialului autentic
de cercetare de varf SmartSPODAS. Activitatile principale ale acestei componente se vor desfasura in doua etape astfel: Lunile 1 - 6
Activitatea 15 - Proiectarea cerintelor operationale ale retelei transnationale SmartSPODAS. Activitatea va fi coordonata de catre
Solicitant si se va realiza prin intermediul unei echipe mixte de specialisti IT formata in cadrul consortiului, avand ca scop realizarea
Studiului preliminar privind cerintele operationale ale Platformei on-line va fi finalizat. Activitatea 16 - Dezvoltarea proiectului tehnic si
incheierea acordurilor de colaborare transnationala. Activitatea va fi coordonata de catre Solicitant si se va realiza prin intermediul echipei
mixte de specialisti IT formata in cadrul consortiului, avand drept scop principal realizarea Proiectului tehnic al Platformei on-line si
elaborarea protocoalelor de colaborare si acces. Lunile 7-18 Activitatea 17 -Elaborarea si implementarea tehnologiei-suport IT pentru
Platforma on-line SmartSPODAS. Activitatea va fi coordonata de catre Solicitant si se va realiza prin intermediul echipei mixte de
specialisti IT formata in cadrul consortiului. Aceasta activitate va avea ca scop principal realizarea Studiului preliminar privind cerintele
tehnice ale Platformei on-line si a Proiectului tehnic IT al Platformei on-line. Activitatea 18 - Testarea si implementare a platformei on-line
Activitatea va fi coordonata de catre Solicitant si se va realiza prin intermediul echipei mixte de specialisti IT formata in cadrul consortiului.
Aceasta activitate va avea ca scop principal testarea solutiei IT SmartSPODAS si presupune realizarea Raportului de testare si
implementare a platformei on-line si Planului de pregatire a personalului, exploatare si mentenanta a platformei on-line. Activitatea 19 -
Realizarea si conectarea bazelor de date in reteaua on-line. . Aceasta activitate va avea ca scop principal realizarea interconectarii
bazelor de date ale partenerilor in cadrul platformei on-line si presupune si elaborarea Manualului de exploatare a Platformei on-line
SmartSPODAS. Activitatea va fi coordonata de catre Solicitant si se va realiza prin intermediul echipei mixte de specialisti IT formata in
cadrul consortiului. Componenta de diseminare a proiectului - are drept scop realizarea verificarilor de etapa a nivelului stiintific, precum si
asigurarea accesului specialistilor in domeniile de referinta si a publicului larg la rezultatelor proiectului. Activitatile de diseminare sunt:
Activitatea 20 - Elaborarea Strategiei de diseminare si promovare a proiectului SmartSPODAS; Activitatea 21 - realizarea si intretinerea
unui website dedicat proiectului integrat in Platforma on-line SmartSPODAS; Activitatea 22 - Organizarea activitatilor de diseminare (3
ateliere de lucru tematice, 3 conferinte internationale si o scoala de vara); Activitatea 23 - Realizarea unei publicatii on-line pentru
promovarea domeniului proiectului; Activitatea 24 - Asigurarea vizibilitatii si transparentei Proiectului SmartSPODAS, prin editarea si
distribuirea de brosuri si pliante si prin prezentari si informari in media

Asistenta solicitata

STRUCTURA GRUPULUI

Descrierea structurii grupului

Universitatea a fost fondata in anul 1889, de catre generalul Stefan Falcoianu, fiind a sasea scoala de stat major din Europa, alaturi de
cele din Berlin, Viena, Paris, Torino si Bruxelles, avand initial numele de "Scoala Superioara de Razboi". Solicitantul organizeaza
invatamant militar superior de toate gradele, deschis militarilor si civililor.Are o Facultate de Comanda si Stat Major care studiaza
fenomenul militar contemporan si o Facultate de Securitate si Aparare specializata in analiza domeniului securitatii nationale.In cadrul
structurilor de invatamant mai are un Departament pentru Managementul Crizelor si Operatii Multinationale (desfasoara cursuri in limba
engleza)specializat in pregatirea personalului militar si civil(din tara si strainatate),in managementul crizelor si in proceduri NATO si un
Departament Regional de Studii pentru Managementul Resurselor de Aparare,la Brasov(care desfasoara cursuri in limba engleza si
colaboreaza cu Institutul de Resurse de Aparare din Monterey-SUA- si Universitatea de Aparare din Washington). Are un Centru de Studii
Strategice de Aparare si Securitate,incadrat cu cercetatori stiintifici.Solicitantul desfasoara activitatea de cercetare stiintifica fundamentala
in “stiinta militara” si in “securitate”avand realizate un numar important de proiecte de cercetare cu tematica specifica.invatamantul in
Universitatea Nationala de Aparare "Carol I" asigura o pregatire completa si complexa menita sa consolideze instrumentarul stiintific si
metodologia necesara utilizarii superioare a principiilor si normelor actiunii si conducerii militare de nivel tactic interarme, operativ si
strategic Tn timp de pace, criza si razboi...
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DESCRIEREA PROIECTULUI

Obiective proiect

Obiectivul general al proiectului/Scopul proiectului

Obiectivul general al Proiectul StartAP — Start Avansat Profesional il constituie formarea unor competente antreprenoriale, de cercetare
practic-aplicativa in domeniul serviciilor de consultanta si dobandirea unor competente digitale in domeniul tehnologiei informatiei (TIC)
pentru studentii din grupul tinta, prin care sa li se asigure acestora un avans consolidat Tn startul carierei profesionale, in vederea insertiei
oportune Tn munca.

Proiectul StartAP contribuie la realizarea Obiectivului specific 6.13 al apelului de proiecte nr. 11 AMPOCU prin faptul ca in urma derularii
lui absolventii din grupul tintd, studenti din Tnvatamantul universitar tertiar, de proveninta din regiuni mai putin dezvoltate, isi vor mari
considerabil sansele de a gasi sau de a genera locuri de munca, de cercetare, de inovare — conform ,Strategiei nationala de cercetare,
dezvoltare si inovare 2014-2020", pct. 4.2 si 4.2.1 —, in sectorul competitiv cu potential de specializare inteligenta ,Tehnologia informatiilor
si a comunicatiilor, spatiu si securitate”, in mod deosebit in domeniul securitatii — stabilit ca domeniu prioritar, conform ,Strategiei nationale
pentru competitivitate 2014-2020", pct. 2.3.

Proiectul StartAP va asigura transferul de competente (cunostinte si abilitdti) avansate, din domeniile comunicare strategica si cultura de
securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice, obtinute si validate in
regiunea dezvoltata Bucuresti-llfov, spre regiunile mai putin dezvoltate ale Romaniei. Acest transfer se va face prin pregatirea studentilor
(viitori specialisti) Tn aceste domenii care vor deveni necesare si de maxima competitivitate in viitorul apropiat, mai ales in perspectiva
institutionaliz&rii structurilor administrative la nivelul viitoarelor regiuni. in prezent, toate aceste competente se regasesc doar la nivel
central, iar Universitatea Nationala de Aparare "Carol I" este singura institutie acreditata in domenii de studii care ofera astfel de calificari.
Efectul major pe care il va avea Proiectul StartAP consta n faptul ca asigura producerea si dezvoltarea serviciilor de consultanta in
domenii de securitate si TIC Tn regiunile mai putin dezvoltate ale Romaniei, diversificand optiunile si solutiile pe care le pot avea institutiile
si organizatiile publice si private. In acelasi timp, contribuie la fundamentarea unui nou domeniu competitiv de cercetare stiintifica si
reflecta preocupari stringente actuale.

Proiectul StartAP va genera un al doilea efect pe termen lung n randul studentilor din grupul tintd deoarece va consolida si va creste
sansele acestora de a-si gasi un loc de munca, de a se orienta spre domeniul prioritar al serviciilor de consultanta in cercetare, dezvoltare,
inovare, specifice domeniul securitatii si TIC.

Un al treilea efect generat de Proiectul StartAP va consta in faptul ca o mare parte din activitatile planificate cu studentii din grupul tinta
vor avea loc in mediul on-line si in regiunile mai putin dezvoltate, urmarind astfel cerintele si necesitatile studentilor din grupul tinta care au
domiciliul de rezidenta in aceste regiuni.

Un alt efect pe care 1l va produce Proiectul StartAP va consta in dezvoltarea, consolidarea si diversificarea competentelor digitale ale
studentilor din grupul tinta, prin activitatile organizate in parteneriat cu FiaTeST si prin activitatile proiectate si desfasurate on-line, activitafi
care respecta principiul economiei de mijloace si cheltuieli si al actiunilor scalabile.

Proiectul StartAP va avea un al cincilea efect pe termen lung pentru beneficiarul principal, Universitatea Nationala de Aparare "Carol 1",
prin faptul ca institutia va dezvolta un nou tip de obiectiv educational — atitudinea antreprenoriala — pe care nu I-a practicat pana in
prezent, ceea ce reprezinta un efect inovativ. Rezultatele acestui proiect vor fi integrate in practica institutionala si vor fi aplicate in
perioada de sustenabilitate a proiectului si in continuarea acestei perioade, ceea ce va conduce la consolidarea capacitatii universitatii de
a dezvolta si furniza programe relevante pentru piatd muncii cu accent special pe asigurarea competentelor de baza si transversale
(inclusiv competente digitale si TIC) in domeniile de specializare inteligentd comunicare strategica si cultura de securitate, securitate
cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice.

Obiectivele specifice ale proiectului

1. Obiectiv 1 — Organizarea si derularea unor programe de invatare la locul de munca prin stagiului de practica de cercetare in institutji
si organizatii din domeniul securitatii, care ofera potential de dezvoltare inteligenta, si competente de cercetare, dezvoltare, inovare
studentilor din grupul tinta. Contribuie la realizarea Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si Indicatorul prestabilit de rezultat

4.S5.115.

Obiectivul este corelat Activitatii 2.1 — Constituirea si organizarea grupului tinta presupune selectarea si pregatirea grupelor de
studenti pentru efectuarea stagiului de practica de cercetare; selectarea si contractarea partenerilor de stagiu de practica de
cercetare. Se coreleaza cu: Rezultat 1 — doua serii de cate 125 studenti, in grupe de cite 5 studenti/tutore, care efectueaza complet
stagiul de practica de cercetare. Rezultat 2 — selectarea si contractarea unui numar de minim 5 parteneri de stagiu de practica de

cercetare.

Obiectivul este corelat si Activitatii 2.2 — Stagiul de practica de cercetare (3 saptamini) — pe parcursul caruia studentii din grupul {inta
vor desfasura activitati care sa le permita dezvoltarea competentelor, acumularea de cunostinte si formarea de abilitati de tipul
cercetarii, dezvoltarii, inovarii practic-aplicative Tn domeniul securitatii. Competentele acumulate vor fi utilizate in realizarea

Obiectivului 2.

Activitatea 2.3 — Competitie profesionala individualda — bazata pe proiectele stagiului de practica de cercetare realizate de fiecare

student, conform tematicii stabilite cu expertii coordonatori ai stagiului de practica de cercetare.

2. Obiectiv 2 — Dobandirea si dezvoltarea competentelor antreprenoriale pentru realizarea unei firme de servicii de consultanta (de
exercitiu), prin simulare organizationald, prin instruire/pilotare Tn solutii tehnice realizate si on-line. Contribuie la realizarea

Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.S.115, 4.S.116, 4.S.117.

Obiectiv corelat Activitatii 2.4 — Instruire practica in laborator de specialitate. Corelat cu Rezultat 3 — doua serii de cate 125 studenti

care efectueaza instruire practica in 5 laboratoare de specialitate, inclusiv on-line, in grupe de cite 12/13 studenti / 1 luna.

Obiectiv corelat Activitatii 2.5 — Simulare organizationald — Firma de servicii de consultanta (de exercitiu). Corelat cu Rezultat 4 —
doua serii de cate 125 studenti consultati si orientati antreprenorial pe activitati de tipul firma de servicii de consultanta (de exercitiu),

inclusiv on-line, n grupe de cite 32/33 studenti, timp de 1 luna /grupa.

Obiectiv corelat Activitatii 3.1 — Consiliere si orientare de grup Tn consultantd antreprenoriala pe domenii tematice. Corelat cu
Rezultat 5 — doua serii de cate 125 studenti care efectueaza consiliere de grup de cite 5 studenti si activitati de orientare de grup,

inclusiv on-line, de cite 25 de studenti timp de 12 luni.

Obiectiv corelat Activitatii 3.2 — Competitie profesionala de grup. Corelat cu Rezultat 6 — realizarea si prezentarea a 25 proiecte de
firme de servicii de consultanta (de exercitiu), fiecare serie de 125 de studenti (cite 5 studenti / firmd), din care vor fi premiate

primele 10 proiecte.
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Obiectiv 3 — Consiliere si orientare profesionala pentru dobandirea competentei digitale web designer, necesara pe piata muncii, o
competenta practic-aplicative suplimentara calificarii universitare. Este utila pentru studentii din grupul tinté doresc sa se integreze in
piata muncii inca din timpul studiilor universitare, pentru cazul in care nu vor activa in domeniul calificarii universitare, pentru a urma
cursuri de calificare TIC. Contribuie la atenuarea riscului ca absolventii sa nu se poatd angaja sau sa nu poata initia o activitate
antreprenoriald in domeniul calificarii universitare. Asigura un nivel competitiv ridicat si avansat in activitatea profesionalad pe piata
muncii. Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorii prestabiliti de rezultat 4.S.116 si 4.S.117.
Obiectiv corelat Activitatii 3.4 — Servicii de consiliere si orientare profesionald pentru dobandirea competentei digitale web designer,
necesara pe piata muncii, inclusiv on-line. Corelat cu Rezultat 7 — doua serii de 125 studenti care dobandesc competente digitale
web designer.

Obiectiv corelat Activitatii 3.3 — Crearea unei baze de date referitoare la potentialul pietei muncii in zonele de resedinta ale grupului
tintd. Corelat cu Rezultat 8 — realizarea unei baze de date de catre studenti pentru absolventi, necesara integrarii pe piata muncii in
zonele de resedinta ale grupului tintd, altele decat Bucuresti si judetul llfov, care va fi integrata in site-ul web al proiectului, asigurand
acces studentilor si angajatorilor pe perioada deruldrii proiectului, pe perioada de sustenabilitate si ulterior.

Obiectiv 4 — Constientizarea si promovarea temelor orizontale in vederea formarii si dezvoltarii unei culturi si a unor valori la membri
grupului tintd si la personalul implicat Tn proiect concordante dezvoltarii durabile, egalitatii de sanse si non-discriminarii, de utilizare
TIC si a competentelor digitale. Contribuie la realizarea Indicatorului 45129 prestabilit de realizare.

Obiectivul este corelat Activitatii 4.1 — Pregatire, organizare, desfasurare Workshop dezvoltare durabild. Se coreleaza cu Rezultat 9
— doua serii de 125 studenti si 17 experti participanti la workshop dedicat formarii si exersarii atitudinilor necesare pentru dezvoltarea
durabila in activitatea profesionald si sociala.

Obiectivul este corelat Activitatii 4.2 — Pregatire, organizare, desfasurare Workshop egalitate de sanse si non-discriminare. Se
coreleaza cu Rezultat 10 — doua serii de 125 studenti si 17 experti participanti la workshop dedicat formarii si exersarii atitudinilor
necesare pentru egalitate de sanse si non-discriminare n activitatea profesionala si sociala.

Obiectivul este corelat Activitatii 4.3 — Pregatire, organizare, desfasurare Workshop utilizare TIC si dezvoltare competente digitale.
Se coreleaza cu Rezultat 11 — doua serii de 125 studenti si 17 experti participanti la workshop dedicat formarii i exersarii atitudinilor
necesare pentru utilizarea TIC si dezvoltarea competentelor digitale n activitatea profesionala si sociala.

Rezultate asteptate

Detalii rezultat Componenta 1

1.

Rezultat 1 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti), Tn grupe de cite 5 studenti/tutore, care efectueaza complet stagiul de
practica de cercetare.

Stagiul de practica de cercetare se va desfasura in conformitate cu planurile de Tnvatdmant ale specializarilor comunicare
strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si
infrastructuri critice pentru care se organizeaza activitati de invatare la locul de munca. Durata stagiului de practica va fi de 3
saptamani (90 de ore, cate 6 ore pe zi). Practica se va desfasura (de principiu) in lunile iulie, august, septembrie, pentru fiecare
serie, In functie de disponibilitatile partenerilor de practica si ale studentilor. Stagiul de practica de cercetare se va desfasura
conform metodologiilor elaborate pentru fiecare domeniu de specializare. Studentii vor realiza proiecte de cercetare-
documentare-informare, sub Tndrumarea tutorilor si a expertilor. Proiectele stagiului de practica vor fi evaluate de catre expertii
pe fiecare domeniu de specialitate.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorului prestabilit de rezultat 4.S.115.

Rezultat 2 — selectarea si contractarea unui numar de minim 5 parteneri de stagiu de practica.

Vor fi identificati si selectati parteneri de stagiu de practica de cercetare relevanti pentru domeniile de specialitate (comunicare
strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si
infrastructuri critice ) in care se organizeaza si se desfasoara activitatile de invatare la locul de munca. Contributia partenerilor de
practica va viza formarea (dezvoltarea) abilitatilor practic-aplicative in domeniul cercetarii-documentarii informarii in sericii de
consultanta de specialitate in domeniul securitatii. Partenerii de stagiu de practica vor oferi bune practici de succes ce vor fi
diseminate si zone si regiuni mai putin dezvoltate prin activitatea antreprenoriala a absolventilor.

Contribuie la realizarea Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si Indicatorii prestabiliti de rezultat 4.S.115 si 4.S.116.

Rezultat 3 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) care efectueaza instruire practica in 5 laboratoare de specialitate, in
grupe de cite 12/13 studenti / 1 luna.

Studentii din fiecare serie vor efectua instruire practica in 5 laboratoare de specialitate (comunicare strategica si culturd de
securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice) sub
indrumarea expertilor de invatare la locul de munca. Aici vor fi simulate situatii specifice domeniilor de specialitate pentru care
studentii se pregatesc sa ofere consultanta. Durata instruirii va fi de 1 luna pentru fiecare grupa de studenti. Laboratoarele vor fi
realizate prin achizitiile prevazute in FDER proiectului StartAP. Instruirea practica va avea un pronuntat caracter informatic,
dezvoltand competente cibernetice si TIC. Ti va determina pe studenti sa urmeze cursuri de formare profesionald dup& absolvire.
Contribuie la realizarea Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.5.115 si 4.S.117.

Rezultat 4 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) consultati si orientati antreprenorial pe activitati de tipul firma de
servicii de consultanta (de exercitiu), in grupe de cite 32/33 studenti, timp de 1 luna /grupa.

Studentii vor primi consiliere si orientare antreprenoriald de specialitate astfel incat sa inteleaga specificul serviciilor de
consultanta pe care le pot oferii in domeniile de specialitate comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica,
securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice. Vor fi antrenati in simularea unor firme de
servicii de consultanta (de exercitiu), in care vor fi instruiti si pilotati Tn oferirea de solutii specifice. Contribuie la formarea
intelegerea abilitatilor profesionale si antreprenoriale pe care trebuie sa le posede pentru a se angaja in firme de servicii de
consultanta sau pentru a demara propriile firme de servicii de consultanta.

Contribuie la realizarea Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.5.115 si 4.S.116.
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10.

11.

Rezultat 5 — doua serii de cate 125 studenti (250 studenti) care efectueaza consiliere de grup de cite 5 studenti si activitati de
orientare de grup de cite 25 de studenti timp de 12 luni.

Dezvoltarea competentelor antreprenoriale specifice serviciilor de consultanta in domeniile de specialitate (comunicare strategica
si culturd de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice
) se va realiza prin activitati de consiliere antreprenoriald in domeniile managementului si leadershipului si al informarii-
documentarii-cercetdrii — componente fundamentale ale firmelor de servicii de consultanta; si prin activitati de orientare
profesionala antreprenoriala in domeniile financiar si contabilitate, marketing, activitate comerciald, resurse umane, dreptul
muncii, cultura si structurare institutionald, relatii administrative si institutionale, TIC in procese organizationale — componente
functionale ale firmelor de servicii de consultanta, dar si ale oricui alt tip de intreprindere. Absolventii care vor sa infiinteze
propriile firme de servicii de consultantd se vor orienta si spre alte cursuri de pregatire specifice.

Contribuie la realizarea Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.5.115, 4.S.116,
4.S.117.

Rezultat 6 — realizarea si prezentarea a 25 proiecte de firme de servicii de consultanta (de exercitiu), fiecare serie de 125 de
studenti (cite 5 studenti / firma), din care vor fi premiate primele 10 proiecte.

La finalul activitatii seriei (lunile 11 si 12), studenti se vor constitui Tn grupe de lucru de cite 5 studenti (in principiu) pentru a
realiza proiectul unei firme de servicii de consultanta (de exercitiu) Tn domeniile de specialitate (comunicare strategica si cultura
de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice).
Proiectele de firme de servicii de consultanta (de exercitiu) vor fi evaluate de expertii pe specializari si de expertii de consiliere si
orientare profesionala, iar cele mai bune 5 proiecte vor fi premiate. Rezultatul va stimula initiativa antreprenoriala a studentilor.
Contribuie la realizarea Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.S.115 si 4.S.116.

Rezultat 7 — doua serii de 125 studenti (250) care dobandesc competente digitale web designer.

Toti studentii din grupul tintd vor urma cursurile de dobandire a competentelor digitale web designer, pentru a fi in masura sa isi
construiasca ca propriile site-uri web, baze de date, retele de interactiune on-line, sa fie in masura sa utilizeze la un nivel
avansat capacitatile si posibilitatile mediului on-line, sa isi dezvolte competente digitale si TIC necesare pe piata muncii.
Obtinerea competentei digitale web designer va reprezenta un avantaj competitional in portofoliul profesional pe care il vor
prezenta absolventii la angajare, dar si o componenta pe care se pot baza in demararea propriei activitati antreprenoriale.
Dobandirea competentei va fi un avantaj profesional in cariera. Rezultatul provoaca absolventii la dobandirea unei calificari
suplimentare celei universitare.

Contribuie la realizarea Indicatorului 4S129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.5.115, 4.S.116,
4.5.117.

Rezultat 8 — realizarea unei baze de date de catre studenti pentru absolventi, necesara integrarii pe piata muncii in zonele de
resedinta ale grupului tintd, altele decat Bucuresti si judetul llfov.

Baza de date va fi realizatd de catre studenti prin aplicarea cunostintelor dobandite pe timpul instruirii pentru obtinerea
competentelor digitale, prin investigarea zonelor de provenienta (regiuni mai putin dezvoltate, altele decat Bucuresti si llfov) in
ceea ce priveste oportunitatile de angajare dar si oportunitatile de derulare a propriilor initiative antreprenoriale Tn servicii de
consultantd in domeniile de specialitate (comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si
apadrare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice).

Contribuie la realizarea Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si Indicatorilor prestabiliti de rezultat 4.S.115, 4.S.116.

Rezultat 9 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop dedicat formarii si exersarii atitudinilor
necesare pentru dezvoltarea durabila in activitatea profesionala si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale specifice proiectului atat in activitatile
proiectului, cat si Tn activitatile profesionale si antreprenoriale. Dezvolta competente transversale si atitudinale, de
responsabilitate pentru conceperea si realizarea tuturor activitatilor de catre intregul personal al proiectului si de catre membrii
grupului tintd din perspectiva dezvoltarii durabile.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si a Indicatorilor prestabiliti de rezultat
4.5.115, 4.5.116, 4.S.117.

Rezultat 10 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop dedicat formarii si exersarii atitudinilor
necesare pentru egalitate de sanse si non-discriminare n activitatea profesionala si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale specifice proiectului atat in activitatile
proiectului, cat si Tn activitatile profesionale si antreprenoriale. Dezvoltd competente transversale si atitudinale, de
responsabilitate pentru acordarea de egalitate de sanse si non-discriminare in activitatile personalului proiectului si al membrilor
grupului tinta. Dezvolta toleranta si responsabilitate sociald, contribuie la cresterea integrarii sociale.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si a Indicatorilor prestabiliti de rezultat
4.5.115, 4.5.116, 4.S.117.

Rezultat 11 — doua serii de 125 studenti (250 studenti), experti, participanti la workshop dedicat formarii si exersarii atitudinilor
necesare pentru utilizarea TIC si dezvoltarea competentelor digitale Tn activitatea profesionala si sociala.

Rezultatul va constientiza si va avertiza asupra necesitatii de a integra temele orizontale specifice proiectului atat in activitatile
proiectului, cat si in activitatile profesionale si antreprenoriale. Dezvoltd competente transversale si aplicative-atitudinale, de
responsabilitate pentru integrarea noilor tehnologii bazate pe TIC in activitatile personalului proiectului si al membrilor grupului
tintd, Tn activitatile viitoare profesionale si sociale.

Contribuie la realizarea temelor orizontale, a Indicatorului 45129 prestabilit de realizare si a Indicatorilor prestabiliti de rezultat
4.5.115, 4.5.116, 4.S.117.

Context
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Conform obiectivelor Strategiei Europa2020 si Strategiei educatiei si formatrii profesionale din Roménia pe perioada 2014-2020, Roméania
si-a asumat cresterea ponderii populatiei cu varsta cuprinsa intre 30-34 ani cu nivel de educatie tertiara la un procent de 26,7%.

?inta Romaniei este inca departe de media europeana (38,7% in 2015) sau de statele fruntase: Lituania (57,6%), Cipru (54,6%) sau
Irlanda (52,3%). Romania si-a propus cresterea ratei de ocupare a fortei de munca pana la 70% , in randul persoanelor cu varsta cuprinsa
ntre 20-64 de ani, in anul 2014 Romania atingand procentul de 66%.

Populatia Romaniei este in constanta scadere, numarul de studenti din Romania s-a Tnjumatatit din 2008 pana in prezent, numarul de
absolventi de bacalaureat scade cu zeci de mii anual, abandonul universitar este de aprox 40%. Romania este pe ultimul loc Tn UE in
ceea ce priveste populatia care obtine venituri din munca ce presupune studii superioare.

+Analiza fundamentarii si evolutiei obiectivului privind cresterea procentului absolventilor de invatamant superior, in conformitate cu
prevederile Strategiei Europa 2020", Curtea de conturi a Romaniei (2015): Mai mult de jumatate din absolventii de studii superioare din
Romania (55%) considera ca din cunostintele si abilitatile de care au nevoie la locul de munca au fost dobandite chiar la locul de munca,
n timp ce aproximativ o treime (32%) au fost desprinse in facultate, iar 14% au fost dobandite in alte imprejurari. Este evident ca se
impun masuri de adaptare din partea universitatilor. Aproape 32% dintre angajatori au putina si foarte putina incredere in pregatirea
studentilor pentru piata muncii, iar 41,2% nu ai nici multa, nici putind. “Angajatorii sunt foarte rezervati in ceea ce priveste capacitatea
fnvatamantului superior din Romania de a pregati absolventii pentru piata muncii. Aproape trei sferturi din absolventii de Tnvatamant
superior din Romanie au simtjt nevoia ca dupa terminarea facultatii sd urmeze cursuri de formare profesionald/specializare. Sistemul de
Tnvatamant superior din Romania este orientat preponderent spre pregatirea teoretica a absolventilor si mai putin spre formarea abilitatilor
practice solicitate de piata muncii. Absolventii considera ca doua treimi dintre cunostintele teoretice si numai o treime din abilitatile practice
pe care le detin Tn prezent au fost dobandite sau desprinse prin programul de studiu urmat in facultate.

Studiul national de monitorizare a insertiei pe piata muncii a absolventilor din Tnvatamantul superior (2012) (esantion de 9294 absolventi) a
ardtat ca tinerii care isi deschid o afacere dupa absolvire reprezinta o minoritate: intre 1-3 %, in regiunile mai putin dezvoltate ale
Romaniei. S-a constatat ca exista o diferentd semnificativa statistic (10%) Tntre competentele IT necesare la locul de munca dupa
aproximativ 1,5 ani de la absolvire si cele obtinute pe timpul studiilor.Un studiu al ANOSR din 2016 a identificat necesitatea de integrare a
tinerilor din medii socio-economice defavorizate in invatamantul superior si apoi pe piata muncii.

Proiectul StartAp se raporteaza la Strategia Nationald pentru Invatimantul Tertiar 2015-2020, contribuind la realizarea urmatoarelor
obiective strategice: Pilonul 1: imbunat&tirea participarii in toate domeniile nvatamantului tertiar; Obiectivul: Facilitarea transferurilor si a
traseului profesional al tinerilor intre diverse forme si niveluri de Tnvatamant, in special de la Tnvatamantul secundar catre cel tertiar si mai
departe catre Tnvatarea pe tot parcursul vietii, prin stimularea studentilor de a urma forme si niveluri de Tnvatamant diversificate; Obiectivul:
Dezvoltarea capitalului uman specializat prin cresterea gradului de participare la Tnvatamantul tertiar, prin conferirea unor competente
antreprenoriale absolventilor, ceea ce va creste valoarea lor ca resursa umana pentru piata muncii; Obiectivul: Consilierea tinerilor in a lua
decizii informate cu privire la traseul lor profesional in Tnvatamantul tertiar, prin activitatile de consiliere si orientara profesionala, orientate
catre pregatirea tinerilor absolventi Tn Tntelegerea modului Tn care pot operationaliza profesional calificarea universitara dobandita in
domeniul serviciilor de consultanta Tn securitate — comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si
aparare, crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice (domeniu prioritar SNCDI 2014-2020). Pilonul 2: Promovarea
dezvoltarii programelor de studii de Tnalta calitate, flexibile si corelate cu cerintele pietei muncii; Obiectivul: Dobandirea de catre absolventi
atat a competentelor transversale cat si a competentelor profesionale cu prioritate Tn sectoarele economice cu potential competitiv si in
domeniile de specializare inteligenta, prin organizarea si desfasurarea stagiului de practica de cercetare aplicativa n institutii si organizatii
din domeniul securitatii — comunicare strategica si cultura de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare, crize si conflicte de
securitate, resurse si infrastructuri critice si prin activitatile de instruire practica in laboratoare de specialitate (laborator TIC comunicare
strategica si cultura de securitate, laborator TIC securitate cibernetica, laborator TIC securitate si aparare, laborator TIC crize si conflicte
de securitate, laborator TIC resurse si infrastructuri critice). Pilonul 3: Angajament strategic fata de sectorul economic: Obiectivul:
Colectarea feedback-ului de la angajatori care sa fundamenteze politicile publice nationale si regionale in domeniu si prioritatile
institutionale, prin realizarea parteneriatelor care vor directiona activitatile didactice de formare universitara; Obiectivul: Conectarea
Tnvatamantului tertiar la mediul de afaceri si la societate pentru a stimula dezvoltarea, prin conferirea unor competente antreprenoriale
studentilor si incurajarea acestora in a intra pe piata muncii in forme si modalitati specifice domeniului cercetarii practic-aplicative prin
servicii de consultanta in securitate; Obiectivul: Pregatirea fortei de munca pentru a genera crestere economica la nivel national si
regional, prin orientarea proiectului catre un grup tinta format din studenti proveniti din regiunile mai putin dezvoltate ale tarii si din mediul
rural, prin Tncurajarea acestora de a dezvolta activitati profesionale si antreprenoriale in domeniul cercetarii practic-aplicative prin servicii
de consultanta Tn securitate Tn zonele din care provin, altele decat Bucuresti, lifov.

Proiectul StartAp contribuie la solutionarea nevoilor specifice ale studentilor din grupul tinta: nevoia de corela pregatirea universitara cu
pregatirea profesionala aplicativ-practica prin Tntelegerea specificului serviciilor de consultanta in securitate; nevoia de a cunoaste
debuseele si traseele profesionale specifice domeniului serviciilor de consultanta in securitate; nevoia de a operationaliza competente
transversale antreprenoriale, pentru a accesa si/sau a oferi locuri de munca in domeniul cercetarii practic-aplicative prin serviciile de
consultanta Tn securitate; nevoia de a detine competente digitale pentru a ridica nivelul pregatirii profesionale personale si pentru a detine
un avantaj competitiv in concordanta cu specificul actual al proceselor de interactiune profesionala pe piata muncii nationale.

Proiectul StartAP este localizat la nivel national (mai putin regiunea de dezvoltare Bucuresti-lifov), fiind deschis studentilor care provin din
zone mai putin dezvoltate, mediu urban sau rural.

Proiectul StartAP a adoptat solutia de realizare a obiectivului general si a obiectivelor specifice prin desfasurarea activitatilor la sediul
partenerilor de stagiu de practica (institutii si organizatii din domeniul securitatii), Tn regiuni mai putin dezvoltate si on-line, pentru a oferi
studentilor accesul la cele mai bune practici si operationalizari din domeniu (realizate in regiunea de dezvoltare Bucuresti-Illfov), care sa
fie preluate, diseminate si transpuse in zonele mai putin dezvoltate, din care provin studentii din grupul tinta.

Proiectul StartAP coreleaza principiul pregatirii universitare cu principiul Tnvatarii la locul de munca, cu principiul consilierii si orientarii
profesionale, inclusiv on-line, si cu principiul dezvoltarii unor competente transversale digitate (web designer) in scopul asigurarii unui start
consolidat si a unui nivel avansat in activitatea si cariera profesionala a absolventilor.

Proiectul StartAP este conceput si va fi implementat in contextul premiselor si aspiratiilor identificate de Strategia nationala de
Competitivitate 2014-2020, Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020 si Strategia nationala pentru fnvatamantul
tertiar 2015-2020, astfel incat sa contribuie la obiectivele stabilite pentru domeniul cercetarii practic-aplicative prin servicii de consultanta
Tn securitate $i pentru cresterea ratei numarului de absolventi de studii superioare, pentru reducerea ratei somajului sau neincadrarii in
munca a tinerilor absolventi, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial in domenii de competitivitate si pentru cresterea dezvoltarii
echilibrate si durabile a tuturor regiunilor de dezvoltare ale tarii.

Proiectarea activitatilor cu grupul tinta Tn cadrul Proiectul StartAP (stagiu de practica de cercetare, firmele de servicii de consultanta (de
exercitiu), competentele digitale corelate cu domeniile de serviciu de consultanta, competitiile individuale si de grup), orientarea achizitiilor
(FEDR) spre realizarea laboratoarelor TIC de instruire de specialitate (pentru activitati on-line), parteneriatele cu institutii i organizatii
relevante Tn domeniul serviciilor de consultanta Tn securitate, toate acestea permit rezolvarea problemelor identificate in sectiunea
Justificare.

Justificare
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Problema identificata 1: Insuficienta dezvoltare a culturii de securitate la nivel social. Necesitatea dezvoltarii culturii de securitate este
identificata Tn Strategia nationala de aparare a tarii 2015-2019, cap.4.2.7, art.80, ca directie prioritara de actiune, inclusiv prin educatie
continua, care sa promoveze valorile, normele, atitudinile sau actiunile care permit asimilarea conceptului de securitate nationala.
Valoarea adaugata a Proiectului StartAP in solutionarea acestei probleme consta in formarea, la studentii din grupul tinta, a competentelor
de cercetare practic-aplicativa in domeniul serviciilor de consultantd in securitate. Membrii grupului tinta vor fi capabili, la finalul proiectului,
sa operationalizeze conceptele din domeniile comunicare strategica si culturd de securitate, securitate cibernetica, securitate si aparare,
crize si conflicte de securitate, resurse si infrastructuri critice, sa realizeze analize cu caracter social aplicat (servicii de consultanta si de
cercetare practic-aplicativa) si sa devina vectori promotori ai culturii de securitate Tn plan national.

Problema identificata 2: Insuficienta utilizare a abordarilor stiintifice-aplicative in problematica securitatii societale. Necesitatea sporirii
rolului abordarilor stiintifice Tn rezolvarea problemelor societale este identificatd in Strategia nationala de cercetare, dezvoltare, inovare
2014-2020, OG3, ca obiectiv general. Tn acest scop, Proiectul StartAP raspunde nevoilor concrete ale mediului economic si ale sectorului
public, in special celor de crestere a calitatii serviciilor oferite (servicii de consultanta in securitate si de cercetare practic-aplicativa), si
ofera perspective de antreprenoriat pentru membrii grupului tintd. Valoarea adaugata a Proiectului StartAP consta in orientarea spre
rezolvarea problemelor societale prin solutii inovatoare, céat si spre furnizarea de expertiza in elaborarea politicilor publice. Membrii
grupului tinta vor fi motivati si determinati a se implica n rezolvarea inteligenta, bazata pe cunoastere, a problemelor societale.
Problema identificata 3: Insuficienta dezvoltare a competentelor digitale la nivelul fortei de munca din Romania. Conform Digital Economy
and Society Index 2015 al Comisiei Europene, 83% din forta de munca din Roméania nu detine competente digitale suficiente, iar 41% sunt
analfabeti digitali. Conform Europe’s Digital Progress Report al Digital Economy and Society Index 2016, doar 26% dintre romani poseda
competente digitale peste minim. Declaratiei de la Bratislava a Consiliului European, din 16 septembrie 2016, a identificat ca un punct slab
al Uniunii Europene, dificultatea de a transpune competentele digitale Tn bunuri si servicii vandabile si in locuri de munca. Toate acestea
impreuna cu Strategia Nationala privind Agenda Digitald pentru Roméania 2020 indica necesitatea cresterii substantiale a competentelor
digitale Tn randul viitoarei forte de munca si in crearea de servicii si locuri de munca in care sa fie folosite competentele digitale. Proiectul
StartAP confera membrilor grupului tinta competente digitale certificate in domeniul web designer pentru a ridica nivelul pregatirii
profesionale personale si pentru a detine un avantaj competitiv Tn concordanta cu specificul actual al proceselor de interactiune
profesionala pe piata muncii nationale. Valoarea adaugata in cadrul Proiectului StartAP va consta in instruiri practice in 5 laboratoare de
specialitate, Tn care componenta TIC va constitui principalul suport de lucru. Pe timpul derulérii proiectului, membrii grupului tinta si echipa
de proiect vor interactiona digital prin intermediul platformei myunap.net furnizate si asigurate gratuit de Google Suite for Education.
Problema identificata 4: Insuficienta corelare dintre Tnvatamantul tertiar si piata muncii. Disfunctia este remarcata in Recomandarile
specifice de tara ale Comisiei Europene pentru Romania 2016. Conform art. 10, In Roménia exista o rata ridicata a tinerilor care nu sunt
Tncadrati profesional si nu urmeaza nici un program educational sau de formare, iar masurile de activare a acestora sunt limitate. Conform
art. 14, rata numarului de absolventi ai Tnvatamantului tertiar este in crestere, dar relevanta pentru piata de munca este limitata. Aceste
insuficiente sunt remarcate si de Strategia nationald pentru Tnvatamant tertiar 2015-2020. Proiectul StartAP realizeaza corelarea dintre
furnizorul de Tnvatamant tertiar, universitatea, si piata muncii, institutii si organizatii din domeniul securitatii, prin incheierea de conventji
care asigura desfasurarea de stagii de practica de cercetare pentru studentii din grupul {inta, in care studentii vor fi indrumati de catre
tutori din respectivele institutii si organizatii. De asemenea, Proiectul StartAP realizeaza corelarea dintre finalitatea formarii universitare si
startul integrarii pe piata muncii, remarcate si in studiul Oportunitati de angajare pentru un student absolvent al UNAp, realizat in cadrul
proiectului ProSCOP, 2015.

Problema identificatd 5: Insuficienta cadrului institutional universitar in domeniul consilierii i orientarii profesionale a studentilor din UNAp.
Conform studiului Using online instruments to identify student intersts abilities and values — relevant results for professional counseling
and lessons learned (2016) (search.proques.com/openview/929583bdf676dcfc5216d23f4cb4c8e9/1?pk-origsite=gscholar&cbl=1876338),
57,58% dintre studentii UNAp apreciaza ca experienta practica este cel mai important atu la angajare si 55,56% valorizeaza oportunitatile
profesionale mai mult decit remuneratia unui loc de munca. Actualul cadru institutional al consilierii si orientarii profesionale necesita o
noua calibrare in raport cu feed-back-ul oferit de studenti. Proiectul StartAP deschide mai multe oportunitati pentru studentj, fiind conceput
pentru mai mult decit stagiul de practica prevazut in planurile de thvatamint. Valoarea adaugata a Proiectului StartAP consta in simularea
unei firme de servicii de consultanta (de exercitiu), in implicarea studentilor in realizarea bazei de date privind locurile de munca si
oportunitati de initiative antreprenoriale in zonele mai putin dezvoltate din Romania, baza de date care va fi folosita chiar de catre actualii
si viitorii studenti, si familiarizarea cu exigentele unui proiect finantat din fonduri europene.

Grup tinta

Grupul tinta este format din studenti ISCED 5 — 6.

Grupul tinta va fi format din 2 serii de cite 125 studenti (250 studenti), din care aproximativ 50% femei si 50% barbati, indiferent de etnie,
orientare sexuald, apartenenta religioasa, varsta, fara nici un fel de discriminare. Vor fi incurajati sa participe studenti apartinand minoritatii
roma, studenti din mediul rural, studenti netraditionali, studenti cu cerinte educationale speciale. Prin metodologia de selectie a grupului
tinta acesti studenti vor primi puncte compensatorii.

Mediul de provenienta al grupului tinta este cu domiciliul/rezidenta in regiunile mai putin dezvoltate ale Romaniei: Nord-Est, Sud-Est, Sud
Muntenia, Sud-Vest Oltenia, Vest, Nord-Vest si Centru, exclusiv Bucuresti-lifov, cu preponderenta din mediul rural.

Complexitatea activitatilor propuse si a rezultatelor estimate prin proiect au fost proiectate pentru doua serii a 125 studenti (250 studentj),
iar valoarea medie a costurilor per student in cadrul proiectului este de aproximativ 2000€.

Toti studentii selectati in grupul tinta (250 studenti) vor primi o subventie de 1200 lei pentru participarea la activitatea A2: Organizarea Si
derularea programelor de invatare la locul de munca. 100 de studenti din grupul tinta vor putea primi premii de cate 1000 de lei prin
premierea celor mai bune rezultate la concursurile individuale si la cele de grup.

Selectarea grupului tinta se va face prin anunt public dedicat studentilor din UNAp si din alte universitati in care se vor specifica numarul
de locuri disponibile, criteriile de selectie, data si locul depunerii dosarelor si al selectiei, documentele solicitate la dosar, modul de
anuntare al rezultatului selectiei. Selectia se va realiza In baza Tndeplinirii conditiilor de eligibilitate (vor avea prioritate studentii din mediul
rural), iar departajarea se va realiza prin evaluarea calitativa a scrisorii de intentie si motivare.

Prin procedurile de recrutare si selectie, Proiectul StartAP respecta principiile egalitatii de sanse si non-discriminarii, ca tema orizontala si
tema secundara a FSE.

Studiul realizat Tn 2015, in cadrul UNAp, invocat in sectiunea Justificari (Problema identificata 5), a aratat ca studentii apreciaza cel mai
mult oportunitatile de dezvoltare profesionald oferite de un formator sau de un angajator. Tn acest sens, proiectul StartAP ofera o
diversitate a nivelului calificarilor specifica programelor de studii universitare pe care le urmeaza studentii UNAp si din alte universitati.
Proiectul StartAP, prin obiectivele sale, isi propune sa ofere membrilor grupului tinta 2 (doud) competente suplimentare calificarii
universitare: competenta digitala web designer si competenta antreprenoriala. Competenta digitala web designer rezulta ca fiind necesara
din justificarile formulate anterior, referitor la situatia competentelor TIC si digitale ale tinerilor din Romania, si din faptul cad membrii
grupului tinta provenienti din mediul rural si din regiuni mai putin dezvoltate nu au avut ocazia de a si dezvolta aceste competente care i-ar
ajuta sa gaseasca mai usor locuri de munca lucrative si cu angajare legala, care sa le permita sa-si acopere nevoile financiare pe timpul
studiilor, pentru a nu le abandona. Competentele antreprenoriale au rolul de a-i determina pe absolventi sa fie mai competitivi pe piata
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